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Uvodni slovo

Vysledek hospodareni roku 2013 je ztrata ve vysi 231 tis. K& Vysledek hospodateni pred
zapoctenim nekryti investi¢éniho fondu je ztrata 16 560 tisic K¢. O dani z piijmu za rok 2013
nebylo G¢tovano. Zakladni pfi¢inou uvedeného neptiznivého hospodateni je podfinancovani
zdravotni pé€e vychazejici z thradové vyhlasky, ve které je zakotveno 5% snizeni thrad za
poskytovani akutni péce, u specialniho zdravotnické materidlu a servisnich sluzeb doslo ke
zvyseni sazby DPH a v neposledni fad¢ uplatnéni krajského koeficientu zmény podilu poctu
pojisténctt VZP, ktery uhradu od VZP snizil o dalsi 3 % proti 1% nartistu oSetfenych
pojisténct VZP.

Nemocnice byla nucena celé obdobi vyuzivat kontokorentni uvér. V celém ucetnim obdobi
méla nemocnice pozitivni bilanci zavazkl a pohledavek. Externi audit Gcetnictvi roku 2013 je
bez vyhrad.

V nemocnici bylo v roce 2013 hospitalizovano 7 679 pacientt, bylo provedeno 2 623 operaci,
476 porodi a bylo provedeno 44 089 ambulantnich oSetfeni a 54 516 rehabilita¢nich
procedur.

Tak jak je uvedeno vySe, ustanoveni thradové vyhlasky pro rok 2013 bylo pro nemocnici
nevyhodné a vyznamné snizovalo uhrady za poskytnutou péc¢i. Dale rozdélovala uhradu
hospitaliza¢ni péce za individudlné smluvné sjednanou péci, thradu za centrové 1€ky, thradu
formou ptipadového pausalu (DRG alfa), thradu vyclenénou z ptipadového pausalu
rozdélenou na dvé c¢asti (beta a gama) a thradu za ambulantni péc¢i rozdélenou do osmi
segmenti. U vSech typd uhrad byly dale nastaveny regula¢ni mechanizmy a v nékterych
pfipadech nad nimi jest¢ souhrnné regulacni mechanizmy. Pro uhradu formou ptipadového
pausalu pokracovaly regulace za nespravné kodovani.

I pies to ze vykazovani dle DRG je CR na zadatku zavadéni a v ostatnich statech se tento
zpiisob zavadel vice jak 10 let, VZP v €ervnu 2013 uplatnila ve vyuctovani roku 2012
regulace za revize piipadll zahrnutych do thrady formou ptipadového pausalu ve vysi 3 mil.
K¢. Pficemz se jednalo o prvni revizi tohoto typu.

Nemocnice se zapojila do 8. ro¢niku celostatniho projektu ,Nemocnice CR 2013
organizované¢ho neziskovou organizaci HealthCare Istitute. V rdmci Jihomoravského kraje
obsadila 2. misto ve spokojenosti hospitalizovanych pacientli a 2. misto ve spokojenosti
ambulantnich pacientd. V celostatnim hodnoceni jsme obsadili 3. misto v samostatné
hodnocené oblasti komunikace pacienta slékafem a 3. misto v komunikaci pacienta se
sestrou.

K 10.8.2013 odstoupil z funkce naméstka pro 1écebné preventivni pé¢i MUDr. Rudolf Kratky
aod 11.8.2013 byl touto funkci povéien prim. MUDr. Zden¢k Gottvald.

Plnéni hlavnich cild roku 2013

1. Kultivace vykazovani dle DRG. Pro l¢kafe nemocnice byla zajiSténa Skoleni v kodovani
dle MKN10 a vykazovani dle DRG. Na vSech pracovistich byl zajiStén online pfistup ke
vSem metodickym materidliim nutnych pro fadné vykazovani.

2. Nastaveni kontrolnich mechanizml na vykazovani DRG. Cely rok byly provadény
dekéadni kontroly uzavienych piipadi u vSech piekladanych pacientli, u vSech ptipada




s MCC, u vsech piipadu s RV > 5, u vSech ptipada spadajicich do MCD88 a MCD99 a

dalsich vytipovanych moznosti s vys$§im rizikem nespravného kodovani.

3. Zmeéna rozpousténi vynost za zdravotnické sluzby se zohlednénim systému DRG a s tim
spojena zména stanoveni rozpoctli oddéleni nemocnice. V ramci zavedeni modulu Pmodel
SWLab bylo provedeno nastaveni rozpusténi mési¢nich thrad od zdravotnich pojistoven,
které bylo odzkouseno a porovnano se stavajicim modelem rozpousténi. Systém je
piipraven k nasazeni v roce 2014.

4. Uprava vnitinich smérnic a naplnéni pozadavki pro fizeni kvality a bezpe¢i poskytované
zdravotni péce podle Vyhlasky MZ 102/2012 Sb. Pro zvysSeni bezpecnosti pacientli pii
poskytovani oSetiovatelské¢ péce byla zavedena Skoleni v oblasti hygieny rukou,
kardiopulmonalni resuscitace, nakladani s léCivymi piipravky s vySsi mirou rizika a
omamnymi latkami. Pro jasnou identifikaci pacienta je zavedeno pouzivani
identifika¢nich naramkt, kde z divodu kvality byl zménén dodavatel. Pro bezpecny
pteklad pacienta prob¢hla aktualizace OSetfovatelské piekladové zpravy a vytvoreni
nového dokumentu Piekladova a propoustéci zprava pro novorozence. Z divodu zajisténi
prevence padu doslo k zakoupeni péti sad molitanovych zabran. Pro prevenci dekubitd
rizikovych pacienti na JIRP byla zakoupena ¢tytkomorova antidekubitni matrace, pro
1é¢bu chronickych ran se zacal pouzivat VAC systém k aplikaci tfizeného podtlaku. Pro
zajisténi osobnich véci pacienta byl zkvalitnén systém uloZeni do uzamykatelnych
skiin¢k. Dale byly zavedeny do rutinni praxe nékteré nové terapeutické metody:

- naJIRP byla zavedena do rutinniho provozu citratovéa antikoagulace pro CVVHD,

- na chirurgii a intern¢ byl zaveden VAC systém k aplikaci fizeného podtlaku pfi terapii
chronickych ran,

- naLDN zaveden koncept Zakladni nutri¢ni screening,

- na interné¢ - zapojovani rodinnych pfislusniki do péce o své blizké. Snaha o
zohlednéni a naplnéni spiritudlni stranky zivota. Umoznéni rodinnym pfislusnikiim
stravit se svym blizkym posledni chvile zivota. Umoznit lidem v terminalnim stadiu
nemoci odejit v klidném, distojném a empatickém prostredi,

- na OKBH byla zakoupena a uvedena do provozu krevni banka Panasonic s vyssi
kapacitou,

- na RHB - pofizeni 2 rotopedii pro zkvalitnéni rehabilitacnich postupt.

Hlavni cile pro rok 2014:
1. Stabilizace hospodafeni nemocnice - zastaveni prohlubovani ztraty.
2. Implementace rozpousténi vynost dle DRG do Gcetnictvi a rozpocti.
3. Vypracovani standardizace pracovnich pozic.
4. Kultivace 1é€ebné preventivnich procest - vybér dvou nejpodstatnéjSich skupin z

kazdého oddéleni.

5. Zavedeni sledovani nutri¢ni terapie u vSech pacientil a aktivni feSeni problémovych
pripadda.

6. Energetické tspory.

7. Dopracovani PKP dle novych zdkont a jejich zavedeni do praxe.

8. Zavedeni nového traumatologického planu do praxe.

9. Zavedeni novych pieddefinovanych formulaii do NIS CC3, pro urychleni

administrativni prace zdravotnikd.
10. Revize Organiza¢niho fadu s ohledem na procesni fizeni.



1. PInéni ukolu v oblasti hlavni ¢innosti organizace

1.1 Management

Nemocnice Ivancice, prispévkova organizace, Siroka 16, 664 95 Ivancice

1CO: 00225827

Tel. : 546 439 411

Fax: 546 439 410

E-mail: sekretariat@nspiv.cz
Internetova adresa: WWW.NSpiv.cz

Vedeni nemocnice:

Reditel - Ing. Jaromir Hrubes
Nameéstek pro LPP - MUDr. Rudolf Kratky -do 10.8.2013
- MUDr. Zden¢k Gottvald - od 11.8.2013
povéten zastupovanim ndm. pro LPP

Hlavni sestra - Pavla Oulehlova
Nameéstek HTS - Ing. Petr Novak
Naméstek feditele pro ekonomiku - Ing. Milana Koudelkova
Pravnik nemocnice - Mgr. Eva Gratclova

Nemocnice Ivandice, pfispévkova organizace je drzitelem:

Certifikatu o shod& s pozadavky CSN EN ISO 9001:2009 - Poskytovani zdravotnickych
sluZeb v oblasti diagnostické, 1é¢ebné, oSetiovatelské péce a lékarenskych sluzeb

Cislo certifikatu: Q-0182/12

Platnost: do 20.12.2015

Vydal: 3EC International a.s., Hranicna 18, 821 05 Bratislava, Slovenska republika

Certifikatu o shodé s pozadavky CSN EN ISO 13485:2012 — Sterilizace zdravotnickych
prostiedkii na centralni sterilizaci

Cislo certifikatu: SZU/COS/09-13/ZP

Platnost: do 20.12. 2016

Vydal: Strojirensky zkuSebni ustav, s.p., Hudcova 56b, 621 00 Brno, Ceska republika

Osvédeeni o akreditaci ziskané na zakladé posouzeni pozadavki dle CSN EN ISO
15189:2007 — Laboratorni vySetireni v oboru klinicka biochemie

Cislo osvéd&eni: 117/2012

Platnost: do 2.2.2015

Vydal: Cesky institut pro akreditaci, o.p.s., Ol3anska 54/3, 130 00 Praha, Ceska republika
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1.2 Lécebné preventivni péce
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© X o 2 o 2 g R = ;g L ﬁ S ° < 9| ob: Pmr'n[“k
c X ] = o Ziti 10z obsazeni luzka
i le8| 2 | 5|8 3 | 5|25 2|5 |e%8: =32 |88 25§ |£o |8 [t Ytz na Piimé mzdové Veslodok | NaKiady
Oddéleni EREEI 2 sl B 2 |s3 & 2 (e8| 8 [BE| 8 gt g2 £ 2 i,‘i R E R s © c | naklady + OON |  Naklady® Vynosy | ysZ % | najeden
3153 = | 2 (53| = |8 (53 = |8 (53] = |ss| = |%8s| 5 |2 55 (c8[53| % S |88 (ueets21) vKE VKé o |osetrovac
SIEE| 8 | g |&E5| S | S |€%5| 8 | e |« N |sq| § |2 €8 | 5 e=|E |&%| £ % | 2 |88 VKE vKe iden
2 2 ol 2 ol 2 gl 2|8 g |E| 2 3 g |& 2l 3 Z |38
E o - -~ 3
interna 40,0 6,2| 785 40,0 63| 79,6/ 40,0 6,7 83,1 40,0] 6,1 82,7 40| 7,40] 16,25 2102,00] 11 721] 14600] 40| 5,6] 293,0) 80,3 43| 25 10696 711 21837 907| 20 433 833| -1 404 074 1.863|
infekéni
TRN 0
neurologie 0
psychiatrie 0
pediatrie 18,0 3,4 610 180] 3,4 56,4 0,0 32| 56,4 0,0 00 0,0 0
novorozenecké 6,0 4,7] 127,71 6,0 4,8 132,1f 6,0] 4,8 106,0] 6,0] 4,7| 104,6| 6| 1,20 9,00] 480,50] 2068 2190 6| 4,3 344,7] 94,4 4,71 0,7 4 848 694 6 909 232 2533 750] -4 375 481 3 341
gynekologie 15,0 4,1 659 150 3,8 57,2 150 4,1 57,2| 150] 3,9 50,5 12| 2,86] 8,001 669,000 2437 4380 12| 3,6/ 203,1| 55,6 23] 1,5 6671289] 11581496 6951 181] -4 630 315 4752
porodni 12,0 54| 87,7] 12,0 55 8909 12,0 54| 70,7| 12,0] 52| 71,0 8| 1,44 5,001 603,001 3060 2920 8| 51| 382,5| 104,8 58| 1.6 3156 517 6 509 670 7538850] 1029 180 2 127|
chirurgie 550 4,5 581 550] 4,9 61,3 50,0] 50 692 50,0] 4,6] 65,2 50| 8,55 17,00] 2462,00f 10 964] 18250] 50| 4,5 219,3| 60,1 3,5 29 16 114 925 33591 109] 27 120 685 -6 470 423 3 064
ortopedie 0
urologie 0
ORL 0
foniatrie 0
maxillofacialni chir. 0
oftalmologie 0
dermatovenerologie 0
rehabil. a fyz. med. 28,01 155 74,2[ 28,0 12,6] 61,0 28,0]151] 72,4 28,0| 14,2 73,2 28| 3,40] 8,00] 457,001 7040 10220] 28| 154| 2514 68,9 57 35 5 056 566 8 574 063 7564 716] -1 009 347 1218
nasledna péée 24 60,0] 62,5 94,7]| 60,0 69,5| 94,6( 60,0 70,0 92,1 60,0| 67,8 93,2 60 2,15 18,10] 314,00f 20 503] 21900] 60| 65,3] 341,7( 936] 26,1 3.3 10069 531] 19761399 26 126 919| 6 365 520 964
nasledna péée 05 0
interna JIP 0
neurologie JIP 0
pediatrie JIP 0
gynekologie JIP 0
chirurgie JIP 0
ARO +SJIP 10,00 5,8 951| 12,00 6,4 78,7 10,0 7,7] 93,3 10,0] 6,7] 93,6 10] 7,70] 31,20 591,50 3549] 3650] 10| 6,0 354,9] 97,2 1,3] 0,3 15947 279| 32932 427| 45421082 12 488 656 9 279
Mezisoucet (luzkova
odd.) ( 244,01 8,2| 77,7 246,0| 8,2| 75,7|221,0] 84| 78,9(221,0| 8,3] 78,6 214| 34,70| 112,55| 7679,00] 61 342 78 110 214 80| 2866 78.5 48 1.9 72 561 511| 141 697 302| 143 691 016 1993714 2310
ARO anestezie a dospavani 1760 910 3798 511 7359 380] 3560870
Hemodialyza
Ambulance (v¢. pfijmové ambulance) 10 150 903] 17 374 052| 24 557 348| 7 183 297
SVLS - radiodiagnostika 4573116 10288705 12331278] 2042573
SVLS - hematologie v¢. transfuzni stanice
SVLS - mikrobiologie
SVLS - klinicka biochemie 4441967] 13580590 20352409] 6771820
SVLS - nuklearni medicina
SVLS - patologie 151 982 371 123] 78 284 -292 840
SVLS - ostatni
Doprava nemocnych ranénych a rodi¢ek
Ustavni lékarna™ 3552 376] 34120329 36112423 1992 094
Spravni rezie? 19075483| 35589012] 25779665 -9 809 348
Dopliikova cinnost 162 439 278 535] 116 097
Odpisy organizace celkem 13 789 289 -13 789 289
ORGANIZACE CELKEM? 116 268 248| 270 771 352| 270 540 340 -231 012




1.2.1 Udaje k liZzkové, ambulantni péci a komplementu

Lizkovy fond

Vzhledem k nestéalosti rozdé€leni akutni lizkové péce v thradovych vyhlaskach bude vhodnéjsi
pro porovnani produkce a kvality poskytované péce, nezabyvat se rozdélenim péce podle téchto
vyhlasek, ale sledovat celou tuto péc¢i pouze pomoci DRG jako celek.

Oddéleni
Obdobi | Ve Interna ::(‘:’:; oze- Sgpo ‘unicks | Chirurgie | JIRP gec';abi"'
Pocet pfipadu | 2010 7474 1651 1293 1502 2329 218 481
2011 6666 1618 778 1322 2291 177 480
2012 6699 1800 484 1271 2397 219 528
2013 6611 1943 481 1241 2290 199 457
cM 2010 6 080 1405 457 908 1593 1271 446
2011 5606 1293 237 852 1680 7029 514
2012 5625 7179 145 809 1663 1282 547
2013 5643 1346 159 714 1628 1372 423
M 2010 08135  0,8512 0,3536 06045 06839| 58295| 09278
2011 0,8409|  0,7990 0,3047 06446 0,7334| 58137| 1,718
2012 0,8397|  0,6551 0,2997 0.6366| 06937| 58555|  1,0351
2013 08536 |  0,6929 03312 05755 0,7109| 6,8968| 09253
Potet 2010 46892 11857 5300 7019 11942 2148 8626
gig‘h"ac‘ch 2011 44126 11994 3244 6115| 12049 2074 8650
2012 42874 12698 2271 5904| 12183 2361 7457
2013 41072| 12609 2079 5537 11314 2493 7040
Pramémy poget | 2010 6,27 7.18 410 467 513 9,85 17,93
oD 2011 6,62 7.41 417 463 5.26 1,72 18,02
2012 6,40 7,05 4,69 465 5,08 10,78 1412
2013 6.21 6,49 432 446 4,94 12,53 15,40
Body 2010 131957 | 32412| 8260767 | 17158717| 32682| 28555| 12887
129 953 059 189 444
2011 130938 | 32243| 4646677 | 14812434| 35561| 30458 13216
463 193 540 288 331
2012 127068 | 31044 2682151 14837234| 35215| 34617 | 8671753
489 743 149 459
2013 129611| 34053| 2515471 14464787| 34614| 35765| 8198233
281 268 129 393
Pramémy poget | 2010 17655 19632 6389 11424 14033| 130987| 26793
bodii na pfipad 5573 19643 19928 5973 11205| 15522| 172081 27534
2012 18968 | 17 247 5542 11674 14691| 158071 16 424
2013 19605 1752 5230 11656 15115| 179726| 17939
Naklady na ZUM | 2010 9493779 | 1494534 35741| 2177891 | 3966680 | 1457506| 361427
ZULP v K¢ 2011 8951021 | 1549929 47691| 1773888 | 3879482 | 1236422| 463609
2012 9145426 | 1455 624 0| 1755233 | 4259261 1673669 1638
2013 9929 189 | 2039 563 0| 1812640 | 4653861 1423125 0
Pramérné 2010 1270 905 28 1450 1703 6686 751
;f'j'l‘_'gdga“:%;g' 2011 1343 958 61 1342 1693 6985 966
2012 1365 809 0 1381 1777 7642 3
2013 1502 1050 0 1461 2032 7151 0
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Z vyse uvedené tabulky je patrny vyvoj produkce celé nemocnice a jednotlivych oddéleni
v poctu ptipadl, ve kterém nemocnice zaznamenala meziro¢ni pokles o 88 piipadii, hodnoté
CM meziro¢ni nartst o 18, mirné zvyseni slozitosti pfipadi vyjadiené nartistem CMI, zkraceni
primérmné doby osetfeni o 0,2 dne, navySenim vykazanych bodii na jeden ptipad témér o 650
bodi a navysenim nakladi na ZUM a ZULP zhruba o 150 K¢ na ptipad.

Déle je uvedeno vyhodnoceni produkce porovnanim s ¢asovymi a materidlovymi tripointy
z Ciselniku relativnich vah u 20 nejcetnéjSich bazi. Vyznamnéjs$i odchylky budou pfedmétem
rozbort s primafi jednotlivych odd€leni.

Pocet pripadt
Inlier ¢asovy Inlier materialovy
i Popis VSe | Inlier | Outlier | Dolni | Horni | Inlier | Outlier | Dolni | Horni
Baze Vsechny DRG 6611 | 6453 158 92 66 | 6186 425 17 408
0819 | ARTROSKOPIE 524 | 524 520 4 4
1575 | NOVOROZENEC, VAHA PRI PORODU > 457 | 457 457
2499G, BEZ ZAKLADNIHO VYKONU
1463 | VAGINALNI POROD 357 | 355 2 1 1] 309 48 48
2340 | REHABILITACE 5-13 DNI 298 | 298 298
1309 | DILATACE, KYRETAZ A KONIZACE 190 | 187 3 3| 183 7 7
0638 | JINE PORUCHY TRAVICIHO SYSTEMU 188 | 186 2 2| 142 46 46
0811 | VYKONY NA KOLENU, BERCI A HLEZNU, 161 | 157 160 1 1
KROME CHODIDLA
0608 | LAPAROTOMICKE VYKONY PRI TRISELNE, 159 | 158 1 1] 157 2 2
STEHENNI, UMBILIKALNI NEBO
EPIGASTRICKE KYLE
0535 | SRDECNI SELHANI 153 | 149 4 2 2| 135 18 18
2339 | REHABILITACE 14-20 DNI 148 | 148 148
1132 | INFEKCE LEDVIN A MOCOVYCH CEST 145 | 142 3 3| 140 5 5
0542 | SRDECNI ARYTMIE A PORUCHY VEDENI 136 | 134 2 2| 121 15 15
1304 | DELOZNI A ADNEXALNI VYKONY PRI CAIN 110 110 109 1 1
SITU ANEZHOUBNYCH ONEMOCNENICH
0704 | LAPAROSKOPICKA CHOLECYSTEKTOMIE 104 | 103 1 1] 104
1460 | POROD CISARSKYM REZEM 100 | 100 94 6 6
0837 | KONZERVATIVNI LECBA PROBLEMU SE 98 96 2 2 87 11 11
ZADY
0436 | PROSTA PNEUMONIE A DAVIVY KASEL 96 88 8 8 94 2 2
0734 | JINE PORUCHY ZLUCOVYCH CEST 93 92 1 1 91 2 2
0540 | HYPERTENZE 91 87 4 2 2 83 8 8
1464 | POTRAT S DILATACI A KYRETAZI, 91 89 2 2 80 11 11
ASPIRACNI KYRETAZI NEBO
HYSTEREKTOMII
0533 | AKUTNI INFARKT MYOKARDU 87 83 4 4 80 7 7

Nemocnice provadi i srovndni zakladnich ukazateli produkce s hodnotami dosazenymi
v nemocnicich stejného typu. V nize uvedené tabulce je vzorek srovnani téchto ukazateld u 20
nejcetnéjsich bazi.
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0819 | ARTROSKOPIE 524 2 31 347 1025 79 91| 18 60 | 0,00 | 0,01
1575 NOVOROZENEQ, VAHA PRI PQRODU 457 0 4 0 0 145 574 0 210,00 0,10
> 2499G, BEZ ZAKLADNIHO VYKONU
1463 | VAGINALNI POROD 357 256 268 0 2 461 791 1 510,00 0,01
2340 | REHABILITACE 5-13 DNI 298 0| neni 0 neni 51| neni 30| neni | 0,00 | neni
1309 | DILATACE, KYRETAZ A KONIZACE 190 120 51 0 251 513 404 | 112 330,00 0,01
0638 | JINE PORUCHY TRAVICIHO 188 703 639 59 186 | 1422 | 1776 | 582 442 (0,07 | 0,20
SYSTEMU
0811 | VYKONY NA KOI:ENU, BERCI A 161 144 274 5981 7 362 310 490 | 486 802 |0,00| 0,10
HLEZNU, KROME CHODIDLA
0608 LAPARO'I"OM|CKE VY'KONY PRI 1199 153 189 132 699 308 390 | 52 96 | 0,08 | 0,20
TRISELNE, STEHENN], UMBILIKALNI
NEBO EPIGASTRICKE KYLE
0535 | SRDECNI SELHANI 153 750 795 1 50| 4226 | 4075 | 491 674 |0,87 | 1,04
2339 | REHABILITACE 14-20 DNI 148 0| neni 0 neni 89 | neni 70| neni | 0,00 | neni
1132 | INFEKCE LEDVIN A MOCOVYCH 145 933 909 20 67| 2027 | 2077 | 712 573 0,03 | 0,20
CEST
0542 SRDECNI ARYTMIE A PORUCHY 136 304 278 0 189 | 2980 | 2666 | 224 415(0,85| 0,80
VEDENI
1304 DELOZNI A ADNEXALNI VYKQNY 110 519 357 3199 7272 625| 2532 | 119 64 | 0,06 | 0,30
PRI CAIN SvlTl'J A NEZHOUBNYCH
ONEMOCNENICH
0704 | LAPAROSKOPICKA 104 234 378 | 12193 | 12420 570 | 1472| 152 204 | 0,01 | 0,48
CHOLECYSTEKTOMIE
1460 | POROD CISARSKYM REZEM 100 578 718 0 16 820 | 1877 0 220,03 | 0,26
0837 KON;ERVATIVNI LECBA PROBLEMU | 98 560 218 0 18 961 | 1209|955 1412 (0,05 0,00
SE ZADY
0436 PRQSTA PNEUMONIE A DAVIVY 96| 1121 | 1685 6 40| 2376 | 3888 | 567 9310,07| 0,70
KASEL
0734 | JINE PORUCHY ZLUCOVYCH CEST 93 950 | 1244 0 2490| 2976 | 2554 | 919 957 | 0,16 | 0,30
0540 | HYPERTENZE 91 76 201 0 9|1 1509 | 2104 | 412 640 | 0,00 | 0,10
1464 POTRATVS'DILATACIIVA KYRETAZI, 91 156 134 0 24 812 512 10 90,00 0,00
ASPIRACNI KYR'ETAZI NEBO
HYSTEREKTOMII
0533 | AKUTNI INFARKT MYOKARDU 87 371 513 7 25| 5312 | 4583 | 348 451 (1,23 | 1,56

MozZny upkoding ptipadné dowenkoding je sledovan porovnanim poctu ptipada bez CC, s CC a
s MCC s pocty ptipadii v podobnych nemocnicich uvedenych v hodnoceni EMU od VZP.
Z niZe uvedené tabulky je patrné, Ze u 20 nejcastéjSich bazi je u 6 bazi patrné podkodovani.
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Baze | Popi 3 3 3 3 53 S 3 S 3
aze | Popis 3 3 3 3 22 2E 2E
= = = = Qs Qs 2.5

5 5 | 5 | 5 | 89| 28| &%

e e & e 9 | 2% | @29
0819 | ARTROSKOPIE 524 | 99,05% | 0,76% | 0,19% 777% | -7,04% | -0,73%
1575 | NOVOROZENEC, VAHA PRI PORODU > | 457 | 98,47% | 1,31% | 0,22% | 11,56% | -10,68% | -0,88%

2499G, BEZ ZAKLADNIHO VYKONU

1463 | VAGINALNI POROD 357 | 92,44% | 7,56% | 0,00% | 15,61% | -14,00% | -1,61%
2340 | REHABILITACE 5-13 DNI 298| 81,54% | 14,09% | 4,36%

1309 | DILATACE, KYRETAZ A KONIZACE 190 | 93,16% | 6,32% | 0,53% | 2,14% | -1,33% | -0,80%
0638 | JINE PORUCHY TRAVICIHO SYSTEMU | 188 | 84,04% | 13,83% | 2,13% | 18,64% | -12,47% | -6,17%
0811 | VYKONY NA KOLENU, BERCI A 161 | 97,52% | 1,86% | 0,62% | 10,48% | -9,78% | -0,70%

HLEZNU, KROME CHODIDLA

0608 | LAPAROTOMICKE VYKONY PRI 159 | 96,23% | 2,52% | 1,26% | 12,03% | -11,08% | -0,94%
TRISELNE, STEHENNI, UMBILIKALNI
NEBO EPIGASTRICKE KYLE

0535 | SRDECNI SELHANI 153 | 47,06% | 33,99% | 18,95% | 17,13% | -10,85% | -6,28%

2339 | REHABILITACE 14-20 DNI 148 | 65,54% | 27,03% | 7,43%

1132 | INFEKCE LEDVIN A MOCOVYCH CEST | 145| 49,66% | 36,55% | 13,79% | 4,46% | -3,95% | -0,51%

0542 SEBESINI ARYTMIE A PORUCHY 136 | 72,06% | 19,12% | 8,82% | 14,92% | -16,15% | 1,23%
Vv

1304 | DELOZNI A ADNEXALNI VYKONY PRI 110 | 76,36% | 20,00% | 3,64% | -3,54% 2,90% | 0,64%
CAIN SITU ANEZHOUBNYCH
ONEMOCNENICH

0704 | LAPAROSKOPICKA 104 | 87,50% | 11,54% | 0,96% | 12,30% | -8,98% | -3,32%
CHOLECYSTEKTOMIE

1460 | POROD CISARSKYM REZEM 100 | 78,00% | 18,00% | 4,00% | -0,65% | -0,17% | 0,82%

0837 | KONZERVATIVNI LECBA PROBLEMU 98| 89,80% | 9,18% | 1,02% | 16,50% | -14,42% | -2,08%
SE ZADY

0436 | PROSTA PNEUMONIE A DAVIVY 96 | 45,83% |34,38% | 19,79% | 7,43% | -1,43%| -6,01%
KASEL

0734 | JINE PORUCHY ZLUCOVYCH CEST 93| 68,82% | 20,43% | 10,75% | 13,52% | -12,27% | -1,25%

0540 | HYPERTENZE 91| 92,31% | 549% | 2,20% | 32,01% | -26,01% | -6,00%

1464 | POTRAT S DILATACI A KYRETAZI, 91| 97,80% | 2,20% | 0,00%| 2,13% | -0,81%| -1,32%
ASPIRACNI KYRETAZI NEBO
HYSTEREKTOMII

0533 | AKUTNI INFARKT MYOKARDU 87| 56,32% | 34,48% | 9,20% | 8,28% | -0,42% | -7,86%

Diky systému DRG a EMU od VZP ma nemocnice moZznost zdkladniho rovnéni jednotlivych
ptipadu.

Ambulantni pécée
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2009 2010 2011 2012 2013

Prepoé. |Prep.pocet Piepoc. |Prep.pocet Pfepo¢. |Prep.pocet Prepo¢. |Pfep.pocet Piepo¢. |Pfep.pocet

AMBULANCE l?né? t R po';et ne':épkai. l?oéfe t R po':':et neﬁépkai. F"oE'e t R pn'i):et neﬁé':(ai. F_’oé'e t 3 popéet ne':é’:(af. l"né'e t R po?:et neplé’:(ai.
vysetreni] o arar | povolani* [Y°eTeM | iskarat | povotanit [SCTeM | tekarar | povolanit | YoM | iekarit | povotanit |5 | iskarir | povolani®
interni kardiologickd amb. 1384 0,40 1,00, 1446 0,30 1,00 1183 0,30 0,30 1423 0,30 0,30 2443 0,20 0,30
interni vSeobecnda amb. 3325 0,20 1,000 3232 0,20 0,00 3229 0,00 0,00 289 0,00 0,00 3153 0,00 0,00
interni hematologickd amb. 377 0,24 0,00 356 0,28 0,00 372 0,25 0,30 330 0,25 0,30 324 0,25 0,30
interni gastroenterolog.amb. 3579 1,00 2,000 3936 1,00 2,00 3801 1,00 2,00 3816 1,00 2,00 3851 1,00 2,00
chirurg.poliklinickd amb. 11803 1,00 4,00 10642 1,10 3,80] 13305 1,00 3,80[ 13230 1,00 3,80 14098 1,20 4,80
chirurg.vSeobecnd amb. 10 529 0,20 0,20 11679 0,20 1,00 7202 0,00 0,00 7043 0,00 0,00 7 465 0,00 0,00
chirurg.traumatologicka amb. 801 0,25 0,25 898 0,20 0,20 813 0,20 0,20 735 0,20 0,20, 740 0,20 0,20
gynekologicka vSeob.amb. 5888 0,70 1,000 5652 0,74 1,00 5521 0,50 1,00 5 557 0,50 1,00 5313 0,30 1,00
détska vSeobecnd amb. 2161 0,20 0,20 2092 0,20 0,00 994 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
rehabilitaéni ambulance 3109 0,50 1,00 3090 0,50 0,20 3110 0,58 0,00 3313 0,80 0,00 3459 0,80 1,00
RHB - LTV 26 487 0,00 12,75 26 812 0,00 7,000 25278 0,00 7,88 24791 0,00 7,78 25326 0,00 3,90
RHB - vodolé¢ba a maséze 11708 0,00 2,63 12215 0,00 3,50 7976 0,00 3,00[ 12252 0,00 3,000 12158 0,00 2,50
RHB - elektrolécba 16 735 0,00 4,000 17294 0,00 1,40 17857 0,00 0,77] 16 949 0,00 3,00 17032 0,00 2,00
anesteziologické pracovisté 148 1,00 2,00 173 1,00 1,45 137 0,60 3,50 145 2,00 2,00 176 2,00 2,00
LSPP Ivancice 3955 1,45 1,45 3409 1,45 1,45 3137 0,10 0,10 2882 0,10 0,10 3067 0,10 0,10

Komentaf k vybranym ukazateliim — ambulantni péce

Na naSich ambulancich se oSetfilo vyrazné vice pacientll nez v ptedchozim roce.

interni a kardiologické ambulanci — 0 252 a 1020 pacientd.

Zv1asté na

Na chirurgické ambulanci bylo oSetfeno 21 563, coz je o 555 klient vice nez v predchozim

Troce.

Na ostatnich ambulancich je pocet klienti mirn¢ kolisavy kolem primérnych hodnot
z predchozich roku.

Lékarna

v tis. K¢
LEKARNA 2009 2010 2011 2012 2013
Vydej na
recepty 41414 36836 26133| 24183 23207
Primy prodej 5919| 6822| se621] 9201 9644
Vydej na
poukazy 3025 3213 2731 2610 2608
Vydej 1€ki pro
nemocnici 13195 12449 12070| 12141| 12032
Vydej SZM pro
nemocnici 9434 9751 9297 9691| 10219

Vroce 2013 pokracoval rist volného prodeje a ubytek vydeje na recepty, coz je dano
snizovanim uhrad 1ékti. Objem 1ékli na nemocnici je ptiblizné stejny jako v uplynulych letech a
narast hodnoty na SZM je dan zvySenim dan€ z 15 na 21 %.
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SVLS

penézni Udaje uvedeny vtis. K&

. . |Prepoct. pocet 2009 2010 2011 2012 2013
Prepoct. R .
Zet nelékaiskych Mzdové Naklad Vi o o o o o
Oddéleni I')chn povolani podle | naklady + OON ) 3”” ynvosy' Celkovy poéet [ Celkovy pocet | Celkovy poéet [ Celkovy poéet| Celkovy poéet
lékaru, zikona & (et 52 1)1, oddéleni oddéleni provedenych | provedenych | provedenych [ provedenych | provedenych
farmaceutd 9612004 Sé) vysetreni vysetreni vysetreni vysetreni vysetreni
radiodiagnostika 2,40 7,75 4573 12 373 12 331 27 126 25095 27 826 28 096 27 609,
z toho CT 0,80 2251 2014 2 59 2839 2 814
uzv 5 974 4203 6 485 6 687 5801
mikrobiologie 991 1013 927 841 643
hematologie 48 818 45 969 47 973 50 205| 52 445
biochemie 0,90 8,94 4442 14103 20 352 380 908 397 629 387 359 371863 376 142
patologie 1,00 152 377 78 82 126 125 135 98
|ékéma 3,00 7,00 3552 34278 36 112

Komentar k vybranym ukazateliim — SVLS
Z tabulky vyplyva, ze celkovy pocet radiodiagnostickych vykont je mirné¢ kolisavy kolem
priméru z ptedchozich rokti. Pocet CT vySetieni se stabilizoval.

1.2.2 Zajisténi zdravotnickych sluZeb ¢i odbornosti, které nemocnice
nezajist'uje svymi zaméstnanci, ale potiebuje je ke své ¢innosti

Jsou to jednak privatni ambulantni specialisté v aredlu nemocnice piipadné na tizemi mésta
Ivancic, diabetologie, hematologie, interni ambulance, neurologickd ambulance, oc¢ni
ambulance, ORL ambulance, ortopedicka ambulance, psychiatricka ambulance, psychologicka
ambulance, revmatologickd ambulance, stomatologickd ambulance, = TRN ambulance,
urologicka ambulance, angiologicka ambulance, ambulance pro alergologii déti a dospélych,
détska kardiologie a neurologie.

Jiz zavedené hemodyaliza¢ni centrum s 15 moderné vybavenymi kiesly je vyuzivano
jednotlivymi oddélenimi nemocnice, nejvice z interniho oddé€leni a JIRP. Spolupraci lze
hodnotit jako velice pfinosnou.

Nadale jsou zajiStovana mikrobiologické vysetieni Nemocnici Znojmo, p.o.
Dale jsou v nemocnici zajiStovany privatnim subjektem vySeteni patologicka.

VyuZzivame sluzeb vysSiho pracovisté v Brné, jednak pfi zajistovani diagnostickych a dale
terapeutickych zakroki — ERCP, scinti, angiografie, angioplastiky a nékteré¢ dalsi
specializované vykony vcetné operacnich — neurochirurgie, torakochirurgie, angiochirurgie,
chirurgie plastické a rekonstrukéni, nc¢kterd komplikovangj$i poranéni skeletu, pfedev§im
patefe a panve, koncetinova vyjimecne.

1.2.3 Zajisténi Gstavni pohotovostni sluzby
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Na zajisténi Gstavnich pohotovostnich sluzeb se podili 43 Iékait zfad zaméstnancti a 17
externistii. Na JIRP slouzi vzdy 2 1ékari, odd€leni novorozeneckém 1 Iékat. Na gynekologicko-
porodnim odd¢€leni slouzi 1 1€kaf. Na internim oddélni slouzi ve vSedni den 1 Iékai o
vikendech mu na omezeny pocet hodin vypoméha 1ékai druhy. Na chirurgickém odd¢leni
slouzi ve vSedni den také 1 Iékat a druhy I€kar je doma na piisluzbé. O vikendech mu
vypomaha taktéz omezeny pocet hodin druhy 1ékaft, ktery je zaroven na ptisluzbé pro piipady
operaci.

1.2.4 Pocet FeSenych stiznosti dle jednotlivych oddéleni
Stiznosti jsou feSeny v souladu se zakonem 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a

podminkach jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach).
Interni postupy jsou upraveny ve smérnici Stiznosti.

V prubéhu roku 2013 bylo podano celkem devét stiznosti.

S-01-2013  stiznost na postup persondlu pii poskytovani zdravotni péce na internim
odd¢leni.
Zaver Setieni: stiznost je castecné opodstatnéna.

S-02-2013  stiznost na postup 1ékate pii poskytovani zdravotni péce na LSPP
Zaver Setteni: stiznost je neopodstatnéna.

S-03-2013  stiznost na postup lékate pii poskytovani zdravotni péce na chirurgické
ambulanci.
Zavér Setfeni: stiZznost je neopodstatnéna.

S-04-2013  stiznost na postup lékate pti poskytovani zdravotni pée LDN.
Zaver Setfeni: stiznost je neopodstatnéna.

S-05-2013  stiznost na neopravnéné poskytnuti informaci utvarem PaM.
Zavér Setfeni: stiZznost je neopodstatnéna.

S-06-2013  stiznost na postup lékate pfi poskytovani zdravotni péce na chirurgickém
oddélent
Zavér Setfeni: stiznost je shledana jako ¢astecné opodstatnéna.
Ptijaté opatieni: finan¢ni postih 1ékate, proskoleni 1ékari.

S-07-2013  stiznost na postup pii vyuctovani regulacniho poplatku za oSetfeni.
Zaver Setfeni: stiznost je neopodstatnéna

S-08-2013  stiznost na postup personalu pii poskytovani zdravotni péCe na rehabilitacnim
oddélent

Zaver Setfeni: stiznost je neopodstatnéna.

S-09-2013  stiznost na nespravny udaj o ¢ekaci dob¢ na chirurgické ambulanci
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Zaver Setfeni: stiznost je ¢asteCné opodstatnéna.
Ptijaté opatieni: zruSit pozadavek na vypliiovani tidaji o ¢ekaci dobé

Piehled probihajicich soudnich sporu

1.2.4.1 Nemocnice Ivancice, prispévkova organizace jako strana Zalovana

1. Ela Srovska ¢.j. 20C 151/ 2006, podéno 23.5.2006
nahrada Skody na zdravi_150 000,- K¢ s ptisluSenstvim + naklady tizeni

Rozsudkem Okresniho soudu Brno-venkov ze dne 2.9.2008 rozhodnuto. Zalobkyné v zakonné
lhaté podala odvolani ke Krajskému soudu v Brné, ktery véc vratil na soud prvého stupné
k dal§imu fizeni. Okresni soud dne 1.8.2011 ve véci rozhodl a Zalobu zamitl. Zalobkyné podala
odvolani, které bylo krajskym soudem zamitnuto. Zalobkyné podala v zakonné 1htité dovolani.
Sodni spor probiha.

2. Adam K#iz __ ¢.j. 7 C 254/2005 podano 7.7.2005 - pojistna udalost
nahrada Skody z ublizeni na zdravi ve vysi 764 880,-K¢ s ptisluSenstvim + naklady fizeni

Predano pojistovné k odSkodnéni, ktera se dne 14.12.2005 vyjadrila, ze odpoveédnost
nemocnice nepovazuje za prokdzanou a pozaduje ve véci rozhodnuti soudu.

Nemocnice navrhla vstup pojistovny Kooperativa a.s. do fizeni jako vedlejSiho ucastnika
fizeni na stran€ Zalované. Dne 19.2.2008 vydan mezitimni rozsudek. Soud dospél k zaveéru, Ze
zaklad naroku je dan. O vysi naroku a néhrad¢ ndklada fizeni bude rozhodnuto v kone¢ném
rozsudku. Kooperativa a.s podala 28.3.2007 odvolani ke Krajskému soudu v Brné, ke kterému
se zalovana pfipojila — Krajsky soud mezitimni rozsudek nepotvrdil a véc vratil soudu prvého
stupné k dalSimu fizeni. Okresni soud rozsudkem ze dne 29.1.2010 rozhodl a Zalovana spole¢né
s vedlejSim ucastnikem podala do ¢asti rozsudku z diivodu proml€eni ¢asti naroku odvolani.
Krajsky soud potvrdil odvolani Zalované. Zalobce podal dovolani. Véc se vratila ke Krajskému
soudu v Brn€ . Soudni spor probiha.

3. Zdenka Kopeckova podano 29.11.2010 24 C 82/2010 — pojistna udalost
podano 20.1.2012 11 C 18/2012 — pojistna udalost

Ukon¢eno mimosoudnim vyrovnanim — poskytnuto pojistné plnéni.

4. Anna Salajkova podano 14.9.2012 14 C 206/2012 — pojistna udalost
podano 29.8.2012 35S C 35/2012 — pojistna udalost
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Ukoncéeno mimosoudnim vyrovnanim — poskytnuto pojistné plnéni.

1.2.4.2 Nemocnice Ivancdice, prispévkova organizace jako Zalobce
- neprobihd zadny spor

1.2.5 Seti‘eni spokojenosti pacientii

V ramci Setfeni spokojenosti provadi Nemocnice staly prazkum spokojenosti pacientl a
zakaznikl s poskytovanou hospitalizacni péci, ambulantnimi sluzbami, sluzbami v 1ékarn¢ a se
sluZbami centralni sterilizace.

Prizkum spokojenosti je provadén s cilem neustalého zlepSovani poskytované péce a sluzeb,
v souladu se smérnici Hodnoceni spokojenosti pacientil a zdkaznik.

Prizkum spokojenosti probihd nepfetrzité, je anonymni, je provadén pisemnou formou
vypliiovanim dotazniku nebo vypliiovanim elektronického dotazniku na webovych strankach
nemocnice Www.nspiv.cz.

V roce 2013 se ucastnilo dotaznikového Setfeni spokojenosti:
693 hospitalizovanych pacientd,

15 ambulantnich pacientu,

3 zékaznici 1€karny,

9 zakaznikd centralni sterilizace.

Nejvice pfipominek je z dotaznikl hospitalizovanych pacientd. Pfipominky, podnéty i pochvaly
jsou projednany s vrchnimi sestrami jednotlivych oddé€leni, nasledné jsou projedndvany na
poradach vrchnich sester. Pokud je moZzné vécné pfipominky vyfesit, je nidprava zjednana
thned. Vyhodnocovani provadi hlavni sestra, kterd zavazné podnéty z dotaznikového Setfeni
zafazuje k projednani na Poradé vedeni.

Setfeni spokojenosti ambulantnich pacientii prob&hlo pouze v elektronické podobé, z patnacti
vyplnénych mélo sedm dotaznikli komentat s negativnimi pfipominkami k prostfedi cekarny,
dlouhé ¢ekaci dobé v ¢ekarné a celkovému pristupu 1€kate k pacientovi.

Zakaznici centralni sterilizace vyjadiuji opakované spokojenost a sluzby hodnoti kladné.

Vzhledem k malému poctu vyplnénych dotaznikii od ambulantnich pacientli, zdkaznikl Iékarny
a centralni sterilizace bylo do tabulky zpracovano pouze vyhodnoceni vysledkll Setfeni
hospitalizovanych pacientl. I pfes niz$i pocet hospitalizovanych pacientil v roce 2013, stoupl
pocet odevzdanych dotaznikii o 1 %.

Pi-ehled vvsledku dotaznikového Setieni
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- tabulka hospitalizovanych pacientii

2013 Oddéleni |  Interni pi{gz:?;ke Chirurgie |Rehabilitace
Pololeti . Il . Il . I . Il.
Hospitalizovanych 1081|1021 653| 620] 1354| 1 109] 256 202
Respondentti pocet 27 51 58 84| 153| 258 44 18
z celku 2%| 5% 9%| 14%| 11%| 23%| 17% 9%
Pramérna délka pobytu vSech pacientu 5,6 5,6 4,3 4.3 4.5 4.3] 15,2 15,6
Primérna délka pobytu respondentl 6,5 5,6 4.6 52 4,3 4,4 12,0 14,0
Pramérny vk respondentl 65 69 29 30 47 48 59 58
ano 70%| 86%| 79%| 73%| 82%| 82%| 100%| 100%
Predstaveni lékafe castecné 30%| 12%| 19%]| 25%| 15%| 17%
ne 2% 2% | 2% 3% 1%
Predstaveni osetfujiciho ?I"IO _ 74%)| 86%| 78%| 76%| 75%| 79%| 93%|[ 94%
personalu Castecné 26% 6%| 22%| 23%| 19%| 19% 7% 6%
ne 8% 1% 6% 2%
ano 96%| 75% 95%| 94%| 98%| 93%| 98%| 94%
Ukazani dalezitych mist Castecné 4%| 22% 3%| 6% 2% 6% 2% 6%
ne 3% 2% 1%
Zsjem sester o problémy velmi dobry 93%| 88%| 88%| 90%| 95%| 92%| 95%| 94%
pacienta uspokojivy 7%| 8%| 12%]| 10% 5% 8% 5% 6%
neuspokojivy 4%
velmi dobra 89%)| 90%| 95%| 95%| 95%| 96%| 95%| 100%
Dosazitelnost sester upokojiva 11% 6% 5%| 5% 5% 4% 5%
neuspokojiva 4%
velmi dobré 96%)| 94%| 93%| 95%| 94%| 97%| 95%| 100%
Vystupovani a chovani sester |upokojivé 4% 2% 7%| 5% 6% 3% 5%
neuspokojive 4%
ano 86%| 90% 95%)| 100%| 100%| 97%| 98%| 100%
Poucéeni o uzivanych lécich Castecné 7%| 8% 5% 2% 2%
ne 7% 2% 1%
ano 94%| 94%| 91%| 98%| 97%| 98%| 91%|[ 95%
Informace od IékafFe o chorobé |[Castecné 3% 2% 9% 1% 3% 2% 9% 5%
ne 3% | 4% 1%
Informace o pfipravovaném ano 89%)| 90%| 97%| 91%| 97%| 96%| 93%|[ 100%
zakroku castecné 11%]| 10% 3%| 8% 3% 3% 5%
ne 1% 1% 2%
M&li pfibuzni moznost hovofit s ano 93%)| 96%| 92%| 97%| 93%| 97%| 92%| 100%
osetfujicim lékafem? Castecné 7%| 2% 5%| 2% 3% 2% 2%
ne 2% 3%| 1% 4% 1% 6%
ano 7% | 39%) 19% | 19% 5% | 11% 7%| 11%
Strach pred vysetfenim castecné 30%| 16%] 24%]| 13%]| 25%| 13% 4%
ne 63%| 45% 57%)| 68%| 70%| 76%| 89%| 89%
Porce jidla spramné 96%| 96% 93%| 98%| 90%| 91%| 89%| 100%
malé 4%| 4% 7%| 2%| 10% 9%]| 11%
. wborny 100%| 96% 98%| 99%| 95%| 98%| 100%| 100%)
Jak bylo uklizeno? Spatny 4%|2%| 1%| 5%| 2%
Jaké obligeje jste vidéli u usmév 93%)| 94%] 100%| 94%| 92%| 95%| 93%| 100%
personalu? neutralni 7%| 4% 6% 8% 5% 7%
zamraceny 2%
Pololeti 1. II.
Hospitalizovanych 3 344| 2 952
. pocet 282 411
Respondentd z celku 8%| 14%
Pramérna délka pobytu vSech pacientu 7,4 7,5
Pramérna délka pobytu respondentl 7,0 7,0
Pramérny vk respondentl 50 51
dobra 71%| 65%
Kvalita jidla uspokojiva 28%| 33%
neuspokojiva 1%| 2%
L. pestré 78%| 81%
Pestrost jidla jednotvame | 22%| 19%
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1.2.5.1 Prehled pripominek

Silné stranky
- velmi dobré chovani sesterského a 1ékatrského personalu

- profesionalni a vstiicny pfistup celého tymu
- pekné a rodinné a prostiedi
- Cistota na oddélent

Slabé stranky
- chybi bufet nebo obchod

- chybi pestrost stravy, jednotvarné snidan¢

- silng tdhne od nedovirajicich se oken (budova L)
- chybi klimatizace, sit¢ proti hmyzu

- opotfebovana lizka

Vysledky celonarodniho prizkumu spokojenosti ..o¢ima pacientu*

Opakované se Nemocnice zapojila do 8. celonarodniho hodnoticiho projektu ,,Nemocnice CR
2013%, ktery probihal od 1.3. do 30.9.2013. Projekt organizovala neziskova organizace
HealthCare Institute, kterd se zabyva zvySovanim kvality a efektivity v nemocnicich. Bylo
odeslano 952 dotaznikd hospitalizovanych pacientti, 261 dotaznikd ambulantnich pacient a 73
dotaznikii od zaméstnanct.

V ramci Jihomoravského kraje jsme se umistili na druhém misté v oblasti spokojenosti
hospitalizovanych pacientll a druhém misté v oblasti spokojenosti ambulantnich pacienti.

V celostatnim hodnoceni jsme se umistili na tfetim misté v samostatné hodnocené oblasti
komunikace pacienta s lékafem a rovnéZ tfetim misté v oblasti hodnoceni komunikace pacienta
se sestrou.

Vysledky prizkumu spokojenosti rodiéek s porodnickym zafizenim

V letoSnim roce probihal na gynekologicko—porodnickém odd€leni mimotfadny prizkum
spokojenosti rodicek pomoci pisemného dotazniku, ktery byl rozdélen do ¢tyf ¢asti. V prvni
¢asti respondentky hodnotily spokojenost béhem porodu, v druhé ¢ésti spokojenost po porodu
(spokojenost s odd€lenim Sestined€li a novorozeneckym oddélenim). Treti st byla zaméfena
na celkovou spokojenost s porodnickym zatizenim a ve ¢tvrté ¢asti byly dvé dopliujici otazky,
kde respondentky volné vypisovaly, s ¢im byly za celou dobu hospitalizace nejvice spokojeny a
s ¢im naopak nejvice nespokojeny.
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1.2.5.2 Hodnoceni spokojenosti rodi¢ek béhem porodu

V tabulce jsou uvadény praméry pro jednotlivé dimenze pro Nemocnici Ivancice a praméry ze
vSech porodnickych zafizeni, kterd se ucastnila vyzkumu (tzn. Sest porodnic Jihomoravského

kraje).
BEHEM PORODU

Dimenze spokojenosti Nemocnice Ivancice | VSechna zafizeni pramér
fyzicky komfort, prostredi 4,71 4,46

péce 4,83 4,75
emocionalni podpora 4,75 4,66
informovanost 4,77 4,66

respekt, tcta 4,86 4,66
doprovod 4,69 4,25
organizace a navaznost péce 4,85 4,46

Rodicky béhem porodu byly spokojeny ve vsech oblastech (vysoké hodnoceni vSech polozek
dotazniku). Podle priméru hodnoceni byly rodicky nejméné spokojeny s pfistupnosti metod a

prostiedki na tiSeni bolesti.

1.2.5.3 Hodnoceni spokojenosti rodi¢ek po porodu

V tabulce jsou uvadény priméry pro jednotlivé dimenze pro Nemocnici Ivancice a priméry ze
vSech porodnickych zatizeni, kterd se Gcastnila vyzkumu (tzn. Sest porodnic Jithomoravského

kraje).
PO PORODU
. ) . . . Vsechna zafizeni
Dimenze spokojenosti Nemocnice Ivancice o x
primér

fyzicky komfort, prostredi 4,47 4,35
péce 4,81 4,65
emocionalni podpora 4,74 4,49
informovanost 4,76 4,53
respekt, ucta 4,76 4,57
navstévy 4,51 4,25
organizace a navaznost péce 4,71 4,46

Po porodu byly rodicky nejvice spokojeny se zpisobem, jakym je personal oslovoval (dimenze
Respekt, ucta), s péci o dité a dostupnosti persondlu na oddéleni (Dimenze péce). Nejméné byly
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spokojeny se stravou na oddéleni, niz§i hodnoceni bylo t€Z u polozek vzhled a vybavenost

oddéleni (Dimenze Télesny komfort, prostedi).

1.2.5.4 Celkova spokojenost

- Jak byste obecné zhodnotila Vasi spokojenost poskytnutou péci v nemocnici?
- Jak byste obecné zhodnotila spokojenost s touto nemocnici?
- Rozhodla byste se rodit v této porodnici 1 piiste?

CELKOVA SPOKOJENOST
. . . . ” Vsechna zafizeni
Dimenze spokojenosti Nemocnice Ivancice o o
prameér
celkova spokojenost 4,79 4,61
celkova spokojenost s péci 4,83 4,63
celkova spokojenost s nemocnici 4,76 4,55
rodila byste zde 1 priste? 4,76 4,65

1.2.5.5 Dopliujici otazky

V nasem vyzkumném Setfeni byly v dotazniku zatazeny dvé volné dopliujici otazky: S ¢im jste
byla behem Vaseho pobytu v nemocnici nejvice spokojena? S c¢im jste byla béhem Vaseho

pobytu v nemocnici nejvice nespokojena?

Kategorie s nejvyssi spokojenosti

Kategorie spokojenosti

% rodicek, které byly s touto kategorii nejvice

spokojené
personal 72,22%
télesny komfort, prostiedi 11,11%
strava 8,33%
péce 5,56%
informovanost 2,78%

Kategorie s nejvyssi nespokojenosti (pouze 19 odpovédi)

Kategorie spokojenosti

% rodicek, které byly s touto kategorii nejvice

nespokojené
fyzicky komfort, prostredi 42,11%
navstévy 21,05%
strava 15,79%
informovanost 10,53%
personal 10,53%
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1.2.6 Vzdélavaci a osvétové akce pro laickou verejnost a jina verejné
prospéSna cinnost

V roce 2013 jsme pokracovali v tradici uspofadani Ivancickych lékarskych dni — v fijnu se
uskutecnil 52. Ivancicky l€katsky den, potradalo jej interni oddéleni na téma: Vyhody a tskali
1é¢by modernimi antitrombotiky z pohledu kardiologa a hematologa.

Teoretické a praktické Skoleni v KPCR bylo zajistovano 1ékafem JIRP - 1x rocné€ povinné pro
kazdého zdravotnického pracovnika (I€kaf, sestra, sanitai’). Dobrovolné dle zajmu se zucastnili
1 néktefi pracovnici ze stravovaciho provozu a z Gdrzby.

Akce pro verejnost

Pro Klub seniord v Ivancicich byl 6. unora 2013 uspofddan seminaf na téma Prevence vzniku
bolesti v oblasti zad, kde probéhla teoreticka a prakticka cast s ukazkami napft. preventivniho
cviceni v oblasti kréni patefe a nacviky spravného sedu. U posluchaci mél seminaf velky
uspéch s pozadavkem pro jeho opakovani.

Na oddéleni LDN probéehl 9.5.2013 hudebni program ke Dni matek s ptanicky, ktery zajistily
déti pod zastitou Jednoty bratrské.

Nemocnice podpotila 20.6.2013 Svétovy den hygieny rukou, a tim se pfipojila k projektu
Svétové zdravotnické organizace (WHO) s ndzvem akce ,,Chrafime Zivoty Cistyma rukama®.
Cilem akce byla osvéta hygieny rukou pro pacienty, navstévniky a personal nemocnice.

VSichni navstévnici si mohli vyzkouset spravnou techniku hygieny rukou, kterd je nezbytna
zejména v nemocni¢nim prostiedi, z divodu Sifeni tzv. nozokomidlnich nékaz. Pfi spravném
provedeni jim byl odménou pohled na ,,svitici ruce* pod UV lampou. Na doplnéni akce si
mohli jesté nechat zméfit krevni tlak nebo zkontrolovat hladinu glykémie.

Pro déti byl ptipraven détsky koutek se zabavou, kreslenim, malovanim na oblicej a odménami.
K radosti déti u této akce asistovali dva klauni, od kterych se déti ucili spravny postup pfi
umyvani rukou.

Ke zptijemnéni dne byl pfipraven prodej obCerstveni neziskovou organizaci ,,Kavarna Andél®.

Pravidelné¢ jednou mésicné pofaddme besedy pro budouci maminky a jejich partnery
s prohlidkou porodnich salii a porodniho oddéleni. Beseda je organizovana pod vedenim
gynekologicko—porodnického a novorozeneckého oddé€leni, je bezplatna s hojnou Gcasti.

V prostorach bazénu nemocnice je pravidelné jednou tydné plavéni a cviceni pro téhotné,
denné probiha skupinovy léebny télocvik pro klienty se zdravotnimi problémy zad, jednou

rowr

tydné probiha omlazujici cvi€eni ¢inskych cisait a j6gy pro personal nemocnice.

18. prosince 2013 se uskutecnil v aredlu nemocnice vanocni koncert pro pacienty a
zamé&stnance nemocnice, ktery pro Nemocnici kazdoro¢né pfipravuji zaci a ucitelé¢ zékladni
Skoly T.G. Masaryka v Ivancicich.

Samostatné prob&hly dvé vanocni hudebni piedstaveni pro pacienty LDN.

Nemocnice podporuje duchovni sluzby, navstévy duchovnich u pacienti a udileni svatosti.

Vzdélavani nelékarskvch zdravotnickvch pracovniku dle zakona ¢.96/2004 Sb.
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Prohlubovani kvalifikace

Akreditované kurzy a seminare poradané Nemocnici Ivancice:

Kompresivni terapie — 61 ti¢astniki.

Pouziti konektoru CYTOLUER v praxi - 19 ucastnik.

Soucasné moznosti terapie ran — 22 ucastnik.

Komunikace s pacientem a jeho blizkymi osobami - 62 Gc¢astniki.

Hojeni ran — 27 Gcastnik.

Hygiena rukou - 264 ucastnikd.

Neodkladné prvni pomoc pro nelékatské pracovniky ve zdravotnictvi - 218 ucastnikd.

Konference, seminaie a §kolici akce:

Péce o novorozence a kojence — 5 ucastnik.

Regionalni konference détskych sester — 4 ucastnici.

Hojeni chronickych ran — 2 uc¢astnici.

Interaktivni konference Hojeni ran — 4 ucastnici

Mezinarodni konference vlhkého hojeni ran — 3 ucastnici

Komunikace — Asertivita jako uc¢inny nastroj — 1 ucastnik.

Systém kvality sterilizace zdravotnickych prostfedki — 2 uc€astnici.

Mezinarodni kongres Steril.cz Brno 2013 -1 ucastnik.

Nefrologicky den — 30 ucastnikd.

Tajna tec téla — 1 Gcastnik.

Moravska konference fetomaternalni mediciny — 3 i€astnici.

Prvni pomoc u automobilové nehody a hromadnych zranéni - 1 G¢astnik.

Kombinované techniky muziko, arte a ergoterapie zamétené na trénink paméti — 1
ucastnik.

Umirani a smrt — 2 G¢astnici.

Vyziva u seniorti v zafizeni socidlnich sluzeb — 2 ¢astnici.

Nové akreditacni standardy SAK, o.p.s. a jak na to? — 2 Gcastnici.

Jaké zmény néas cekaji vydanim nového Obcanského zdkoniku ve zdravotnickych
zafizenich a socialnich sluzbach — 2 ucastnici.

Certifikované kurzy:

Metody sterilizace, vysSiho stupné desinfekce a desinfekce — zplisob jejich kontroly —1
ucastnik.
Rizena dokumentace v podminkach zdravotnickych zatizeni — 3 ucastnici.

Specializa¢ni vzdélavani:

Obor intenzivni pé€e — 3x.

Obor perioperacni sestra — 2x.

Klinick4 hematologie a transfizni sluzba — 2x.
Zdravotnické prostfedky — 1x.

ZvySovani kvalifikace

Vysokoskolské bakalarské studium — 5x.
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- Vysokoskolské magisterské studium — 3x.

Odborna praxe studenti stiednich, vy§Sich a vysokvch §kol v nemocnici:

- Stiedni priimyslova skola elektrotechnicka a informacnich technologii, Brno
Obor: Socialné spravni ¢innost — 2 studentky.

- Stredni prumyslovéa skola chemicka, Brno
Obor: aplikovana chemie — 1 studentka.

- Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola zdravotnickd, Brno
Obor: Zdravotni laborant — 2 studenti.
Zdravotni asistent — 2 studenti.
Nutri¢ni asistent — 1 studentka.
Diplomovany nutri¢ni terapeut — 1 studentka.

- Vyssi odborné skoly zdravotnické - Brno, Tiebi¢, Znojmo, Boskovice, Ceské Budgjovice
Obor: Diplomovana v§eobecna sestra - 12 studenti.
Diplomovany zdravotnicky zachranai — 3 studenti.
Diplomovany farmaceuticky asistent — 1 studentka.

- Vysoka skola polytechnickd v Jihlavé
Obor: VSeobecna sestra — 1 studentka.

- Univerzita Palackého v Olomouci, fakulta zdravotnickych véd
Obor: VSeobecna sestra — 2 studentky.

- Univerzita Karlova v Praze, 3. 1ékaiska fakulta
Obor: VSeobecna sestra — 1 studentka.

- Zdravotné socialni fakulta Jihogeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich
Obor: VSeobecna sestra — 2 studentky.
Radiologicky asistent — 1 student.

- Lékarska fakulta Masarykovy univerzity v Brné
Obor: VSeobecné l¢karstvi (oSetfovatelska praxe) - 3 studenti.
Porodni asistentka — 1 studentka.

- Pfirodovédecka fakulta Masarykova univerzity v Brné
Obor: Biologie, Chemie — 1 student.

Biochemie — 1 student.

Leékarska fakulta Univerzity Karlovy v Plzni
Obor: VSeobecné 1ékarstvi (oSetfovatelska praxe) - 1 student.

Za rok 2013 absolvovalo odbornou oSetrovatelskou praxi 38 studenti.
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1.2.7 Informace o LPS

Druh LPS dospeli
Pocet oSetfenych osob![ [ 3067
Ohledani zemftelych [1(ANO/NE) Ne
Pocet vyjezdi sluzby ohledani zemtelych 0
Ptijmy za rok celkem (v tis. K¢)[ 2217
z toho od zdravotnich pojistoven 421
0 od Jihomoravského kraje 1 500
od M¢ésta Ivancice 0
regulacni poplatky 288
Jiné pfijmy 8
Naklady za rok celkem (v tis. K¢) 2233

Po—Pa 16-22h

Ordinacnilldoba LPS
So, Ne 8-22 h
Pocet 1¢kart stfidajicich se ve sluzbach 117
Pocet 1ékait v 1 sméné 1
Mzda lékaie K¢/hod. 220/280
Pocet sester[] stfidajicich se ve sluzbach 10
Pocet sester v 1 sméné 1
Mzda sester K¢/hod [ 110/140

Také v roce 2013 jsme poskytovali pro obyvatele regionu lékaiskou sluzbu prvni pomoci ve
stejném rozsahu jako v roce ptedchozim, tedy sluzbu ambulantni bez navstévni sluzby a bez
ohledavani zemfelych. Bylo oSetfeno celkem 3 068 pacientii, coz je o 186 méné nez v roce

2012.

Mirny ubytek lékait sttidajicich se ve sluzbach

obsazovani 1¢katskych sluzeb.

1.2.8 Pocet oSetienych cizincii
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1.3 OSetiovatelska péce
1.3.1 PInéni stanovené strategie pro rok 2013 na tseku oSetiovatelstvi

Pro rok 2013 byly vyty¢eny a plnény na useku oSetiovatelstvi tyto strategické cile:
- pokracovat v ¢innostech na prohloubeni systému zajistovani, sledovani a zlepSovani
oSetrovatelské péce o nemocné,
- zkvalitnit vedeni oSetfovatelské dokumentace,
- plnit resortni cile MZ CR v oblastech bezpeéi pacienta,
- plnit cile organizace v oblasti politiky kvality,
- aktualizovat dezinfek¢ni program nemocnice,
- aktualizovat harmonogramy ¢innosti nelékatskych zdravotnickych pracovnikd,
- zavadeét osetiovatelské standardni postupy do formy fizené dokumentace,
- stanovit akce celoZivotniho vzdé€lavani, konference, seminafe,
- realizovat koncep¢ni opatieni, navrzena zfizovatelem.

Monitorovani kvality oSetrovatelské péce je provadéno sledovanim:
- kontrolou dodrzovani osetfovatelského procesu na zaklad¢ internich auditt,
- analyzou neshod a nezddoucich udalosti,
- sledovanim vyskytu dekubiti,
- sledovanim vyskytu nozokomialnich ndkaz,
- sledovanim poctu padua s analyzou padu pacienti,
- sledovanim poctu stiznosti s analyzou stiznosti na oSetfovatelskou péci,
- sledovéanim pochval na oSetfovatelskou péci,
- dotaznikovym Setfenim spokojenosti pacientd.

ZlepSovani image nemocnice vychazi z dodrZovani téchto zasad:
- respektovat prava pacientd,
- predstavit se pacientovi pfi prvnim kontaktu na oddélent,
- nosit jmenovky,
- mit pfijemné vystupovani,
- mit individudlni a vstiicny pfistup k pacientovi,
- chovat se k pacientovi s Gctou a respektem,
- dodrzovat zakonnou mlcenlivost a ochranu osobnich tdaji,
- informovat pacienta o jednotlivych vykonech oSetiovatelské péce,
- edukovat pacienta a rodinu o oSetfovatelské péci po propusténi,
- snazit se o kontinudlni zvySovani kvality a bezpe€nosti péce,
- zachovavat loajalitu k nemocnici.

Informace jsou predavany zaméstnanciim:
- prostfednictvim informacniho systému - QM portal (smérnice, zapisy z porad, Rozhodnuti
feditele),
- prostiednictvim porad vrchnich sester a primait,
- prostfednictvim provoznich porad na oddélenich,
- nemocni¢nim elektronickym systémem Clinicom, Intranet a www.nspiv.cz.
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1.3.2 Kbvalita luzek

Do roku 2011 bylo obménéno 170 ks nemocni¢nich lizek pro oddéleni LDN, interni,
chirurgické, gynekologické, porodni, novorozenecké, rehabilitacni a JIRP.
V roce 2013 se nepotizovalo zadné nové lizko, k obméné ziistava 47 nemocnicnich lazek.

Vvybaveni oddéleni lizky a antidekubitnimi matracemi

aktivni pasivni
Plan luZzek | nova stara antidek. antidekub.

celkem lizka lizka matrace matrace
Chirurgie 50 28 22 4 15
Interna 40 40 0 4 15
Gyn-por. 20 20 0 0 0
Novorozenecké 6 6 0 0 0
JIRP 12 8 4 6 11
LDN 60 60 0 29 56
Rehabilitace 28 8 20 2 1
celkem 214 170 44 45 98

1.3.3 ZajisSténi prevence dekubiti

Prevenci vzniku dekubitil je vénovana nalezita pozornost pti piijmu pacienta k hospitalizaci, a
to sbirdnim informaci sestrou pfi sepsani oSetfovatelské anamnézy a zdznamu udaji do
Hodnotici tabulky s rozSitenou skalou stupnice Nortonové, dle které sestra vyhodnoti nebezpeci
vzniku dekubiti u pacienta. Riziko vzniku dekubiti se ptfehodnocuje pii kazdé zméné
zdravotniho stavu pacienta.

Dale se sestry fidi sesterskym standardem Prevence vzniku a oSetfovani dekubitii. V prevenci je
kladen diraz na vyZzivu pacienta s moznosti vyuziti nutriéniho terapeuta a zavedenim sledovani

100% vyuziti antidekubitnich matraci.

Pokud dojde béhem hospitalizace ke vzniku dekubitu, zaznamena vznik, plan lécby do
formuléfe Plan péce o dekubity a jiné kozni defekty.
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Vyskyt dekubitu je hlasen dle platné smérnice Zavazné zésady pro sledovani dekubith
nemocni¢ni hygienicce, ktera vytvari statistické zpracovani a Ctvrtletni vyhodnoceni. Vysledky
jsou projednavany na poradach primaii a vrchnich sester.

1.3.4 Vyskyt dekubitii

Vyskyt dekubitti za rok 2013

Oddéleni Pocet Vyskyt % Dekubity %
hospitalizovanych dekubitu vzniklé na
pacienti oddéleni
JIRP 501 15 3 12 2,4
CHIR 2462 18 0,7 7 0,3
INT 2103 57 2,7 18 1
RHB 457 12 2,6 1 0,2
LDN 315 31 10 9 3
Celkem 5838 133 2,3 47 0,8
Pozn.:

Vyskyt dekubitii = pocet pacientd s dekubitem
Dekubity vzniklé na oddé€leni = pocet pacientt, u kterych vznikl dekubit pfimo na oddé¢leni

Hodnoceni vyskytu dekubitt za rok 2013

Vsechny sledované kategorie jsou v souladu s literarnimi tdaji.

Odbornici odhaduji vyskyt nemocnych s dekubity v nemocnicich a socidlnich ustavech asi na
2— 28 %, zalezi na konkrétni charakteristice oddéleni a struktufe pacientd.

Nejvyssi vyskyt dekubitd je u pacientti vékové kategorie 86 a vice let, u pohlavi ptevazuji Zeny.

Misto vzniku dekubitu

U 57 % pacienti vznikl dekubit v souvislosti s hospitalizaci v Nemocnici Ivancice,
22 % pacientl s dekubitem pfiSlo (misto vzniku domov) a 21 % pacienti s dekubitem bylo
pteloZeno z jiného zdravotnického zatizeni.

Nejcastéjsi stupenn postiZzeni je stupen Cislo III, charakterizovan jako nekroza, tlakova léze se
zni¢enim tkdni mezi kosti podlozkou.

Nejcastéjsimi misty, kde vznika dekubit, jsou sacrum, hyzdé¢ a pata.

Mezi faktory, které ovliviluji vznik dekubitd a zvySuji riziko vzniku jsou: inkontinence,
imobilita a zavedeny permanentni mocCovy katetr u pacienta. Tyto 3 faktory byly
v nadpolovi¢ni vét§iné pfitomny u pacientd, u kterych dekubit vznikl.

Vyuzivani antidekubitnich matrace slouzi k prevenci a terapii dekubitl a byly pouzity u 55 %
pacientd.
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1.3.5 Pouziti oSetfovatelskych standardi v praxi

Kvalitu oSetiovatelské péce urCuji oSetfovatelské standardy, které stanovuji kritéria
poskytované péce. Cilem zvySovani kvality péCe a bezpecnosti pacientl, je dodrzovani
osetfovatelskych standardii a ostatnich legislativnich piedpisti. Nemocnice si vypracovava
svoje vlastni oSetfovatelské standardy a ostatni dokumenty v souladu s metodickymi opatfenimi
MZ, pravnimi a hygienickymi pfedpisy.

Osetfovatelské standardy jsou pritbézné aktualizovany a dopliovany. Jsou zdvazné pro vSechny
nelékaiské zdravotnické pracovniky, pro které jsou urceny. Nove nastupujici pracovnici jsou
s nimi prokazateln¢ seznamovani v rdmci adaptacniho procesu. Po vytvoreni nového standardu
¢i smérnice, je dokument fizeny a dostupny na QM Portdle. S témito dokumenty jsou
pracovnici prokazateln¢ seznamovani cestou svych pfimych vedoucich pracovnikli. Dodrzovani
osetfovatelskych postupt je kontrolovano vedoucimi pracovniky v rdmci kontrolni ¢innosti
nebo internimi audity dle ro¢niho planu.

Aktualizované dokumenty:
- Rizeni dokumentace
- Ptirucka integrovaného systému managementu
- Povolovani pracovnich cest a vySe cestovnich nahrad
- Cenik hotelovych sluzeb
- Vystupni list
- Spisovy a skartacni plan
- Spisovy a skartacni fad — ptilohy: Seznam dokumentii pfedanych do archivu, Vypijcka
z archivu
- Nakladani s odpady
- Nakladani s odpady — ptiloha Odpady v misté vzniku
- Manipulace s pradlem
- Manipulace se stravou
- Neshody, napravna a preventivni ¢innost
- Postup pfi poranéni kontaminovanou jehlou ¢i ostrym predmétem
- Pfijimani penéznich prostfedkl a dalSich cennych véci do ischovy nemocnice
- Pravidla pro pouzivani kli¢h
- Pouziti generalniho klice
- Dokumenty a pracovni postupy pro odbér pupecnikové krve
- Zadost o sterilizaci z jiného nez zdravotniho déivodu
- Zaznam o informovaném souhlasu — Sterilizace z jiného neZ zdravotniho diivodu
- Informovany souhlas Celkova a epiduralni anestezie
- Oznameni o pfevzeti do Gstavni péce
- Osetfovatelska prekladova zprava
- Operaéni oSetfovatelsky zaznam
- Verifikacni protokol pied operaci
- Soubor Kineziologickych rozborii
- Soubor dokumentt centralni sterilizace
- Edukaéni zdznam
- Pokyny k planované hospitalizaci
- Realizace oSetfovatelského planu A4
- ATB lécba JIRP
- Reklamace transfuzniho ptipravku
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- Harmonogram prace — I€karna - sanitar
- Harmonogram prace — zédsobova¢ SZM

Nové vzniklé dokumenty:

- Nezadouci udalosti

- Nezadouci udélosti — priloha HlaSeni nezadouci udalosti

- Postup pro jednani zaméstnancu s policii

- Roc¢ni plan vzdélavani

- Pravidla pro nakladani se zaptj¢enym klicem

- Kontrola u¢innosti myciho cyklu

- Osetiovatelsky standard — Pasivni cviceni

- Informace pro pozlstalé

- Akutni karta novorozeneckého oddéleni

- Propoustéci a prekladova zprava pro novorozence

- Zaznam o informovaném souhlasu - Rezimovéa opatfeni u nemocnych s lymfedémem

- Spisovy a skarta¢ni ¥ad — pi¥ilohy: Zadost o pofizeni kopie nebo vypisu ze zdravotnické
dokumentace, Pokyny pro podani Zadosti o potfizeni kopie nebo vypisu ze zdravotnické
dokumentace, Razeni dokumentace hospitalizovaného pacienta.

- Pfirucka systému kritickych bodit HACCP

- Pfirucka systému kritickych bodit HACCP — piiloha: Sledovani kritického bodu — teplé
pokrmy.

1.3.6 Vyskyt mimoiadnych udalosti

Zajisténi bezpecnosti v oblasti padul je feSeno sesterskym standardem Prevence padi.

Pocty padd pacientti s druhem a lokalizaci poranéni, véetné¢ nasledk jsou zjiStovany na
zaklad¢ vyplnéného Hlaseni o padu pacienta, formuldf vypliiuje oSetfujici sestra a lékaft
bezprostfedné po padu pacienta.

Vrchni sestra pifedava vyplnény formulaf k vyhodnoceni hlavni sestfe a naméstkovi LPP.
Vysledky jsou pravidelné Ctvrtletné analyzovany a projedndvany na poradé vedeni. Na zdklad¢
analyzy jsou provedena napravna opatfeni.

Pri-ehled pocétu padu a zranéni pacientu

2012 2013
Sledované obdobi
Pocet hospitalizaci 6768 6673
Pocet padii 84 102
Pocet rizikovych pacientl 68 81
Pocet padii v % 1,24 1,52
Pocet pacientil bez zranéni 34 48
Pocet pacientil s lehkym zranénim 46 50
Pocet pacientl se sttednim zranénim 2 1
Pocet pacienti s tézkym zranénim 2 3
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Celkem za rok 2013 bylo hospitalizovano o 95 pacienti mén¢ nez v roce 2012. I pies snizeny
pocet hospitalizovanych pacientli v roce 2013 se zvysil pocet padd oproti roku 2012 o 18

pacientl s padem.

Mezi lehka zranéni jsou zatazeny povrchové odieniny (16), trzné rany bez sutury (13), trzné
rany se suturou (4), krevni podlitiny (11), krvaceni z nosu (1), bolest (5).

Mezi stfedni zranéni jsou zatazeny zhmozdéni (1).

Mezi tézka zranéni jsou zafazeny zlomeniny krcku kosti stehenni (3).

Rozbor pri¢in padua pacienta

Padii celkem 102
z toho:

Pad z lizka 25
Vstavani z ltizka / ptesun na pokojové WC 23

Opfeni o nestabilni oporu (jidelni, no¢ni stolek) 7
Nestabilita pfi chiizi, nestacil se zachytit opéry 13
Zakopnuti, uklouznuti pti chtzi 19

Pad ze zidle, kiesla, WC -
Jiné 10
Bez zranéni 48
Se zranénim: lehkym 50

stfednim 1

tézkym 3

Vysetieni (konzilia, RTG) 31
VéEk pacientli: do 65 let 16
nad 65 let 86

Misto padu - na oddéleni na chodbé 5
na pokoji 76

ve sprse / koupelné 6

na WC 6

na vysetfovné -

na fyzioterapii 8

- v aredlu nemocnice 1

Sledovani problematiky padt ukazuje, Ze srovnatelné jsou pady z lizka s pady pfi vstavani
z liZka nebo pfesunu na pokojové WC. Jednoznacéné nejvice padl je zaznamenano na pokojich
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pacientll a ve véku nad 65 let. Zranéni, kterd vznikla pfi padech roku 2013 jsou ve vétSiné
zatazena jako lehka zranéni, jejich pocet je blizky poctu padu bez zranéni.

Vroce 2013 byly zaznamenany tii pfipady padt s tézkym zranénim fraktury krcku kosti
stehenni, ve dvou pfipadech s naslednym operacnim zékrokem.

Problematika padii pacientli se v nasem zafizeni sleduje od roku 2007. Do roku 2012 byla
zaznamenana klesajici tendence, v roce 2013 je zaznamenano zvySeni o 0,28 %.
Cilem organizace je vytvaret takové prostfedi, aby riziko padu bylo minimalni. Investice do
molitanovych zébran k lizku z divodu prevence padi nezabréanila snizeni poctu padi ani
ekonomickych nékladu, které byly vynalozeny pfi feSeni naslednych komplikaci.

1.3.7 Zajisténi bezpecnosti

Management nemocnice Vv souladu s vyhldSenou Politikou kvality a s Resortnimi
bezpe¢nostnimi cily vyhlaSovanymi Ministerstvem zdravotnictvi provadi systémova opatieni,
ktera vedou ke zvyseni bezpecnosti pacientli pii poskytovani zdravotnich sluzeb.

- Opatfeni, ktera jsou zavedena v oblasti zvySovani bezpeci pacientt:

z divodu zajisténi hygieny rukou pfi poskytovani zdravotni péce je platnd smérnice
Hygienické zabezpeceni rukou ve zdravotnické péci, jsou provadéna pravidelna skoleni
hygieny rukou 1x ro¢né¢ u vSech zdravotnickych pracovniki, na lazkovych oddélenich a
ambulancich jsou k dispozici davkovace na desinfekci rukou pro persondl, socidlni
zafizeni pro ambulantni pacienty a navstévniky nemocnice je vybaveno kompletnim
socidlnim servisem.

- Pro zajisténi prevence padil pacientl je platny oSetfovatelsky standard Prevence padi,
luzkovéa oddéleni jsou vybaveny pomutckami pro pfedchazeni padu pacienti z lizka,
oSetfovatelsky persondl vénuje zvySenou pozornost edukaci pacienti a jejich
piibuznych ohledné prevence padu.

- Pro zajiSténi bezpecnosti pii nakladani s rizikovymi 1é€ivy je platnd smérnice Nakladani
s 1écivymi ptipravky s vyssi mirou rizika, pracovnici jsou 1x ro¢né proSkoleni, 1é¢ivo je
oznaceno od vydeje z 1ékarny az po podani pacientovi.

- Pro zajisténi bezpec€nosti pacientl (prevence zamény pacientti) na lizkovych oddé€lenich
je platnd smérnice Identifikace pacientd.

- Pro zajiSté€ni bezpecCnosti pacienta pii operaCnim vykonu jsou definovany standardni
postupy pro €leny operacniho a anesteziologického tymu a postupy pii manipulaci se
zdravotnickymi prostfedky na pracovisti centralni sterilizace.

- Pro zajisténi prevence zdmény pacienta, vykonu a strany pii chirurgickych vykonech je
zaveden do praxe Verifikacni protokol s Gi€asti pacienta.

- Pro =zajiSténi bezpecného predavani pacientll navazuje na verifikaéni protokol
anesteziologicky zaznam, kde je zaznamenana Casova osa cesty pacienta z liizka pies
operacni trakt zpét do lizka.

- Pro zkvalitnéni bezpe€nosti pii pfedavani pacienta mezi oddélenimi a jinymi
zdravotnickymi zafizenimi byla aktualizovana sesterska piekladova zprava.

- Pro zvySeni ochrany osobnich udaji pacienti i zaméstnancii nemocnice je platna
smérnice Sprava a ochrana osobnich udaji.

- Byl zaveden systém hlaseni, feSeni a monitorovani NeZadoucich udalosti.

- Pro zajiSténi bezpecnosti osobnich véci pacienta byl zkvalitnén systém uloZeni osobnich
véci pacienta s moznosti vyuZiti uzamykatelnych skiinék.
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- Pro zajisténi predchézeni rizika malnutrice u pacientd jsme upravily dokument
Osetfovatelskd  anamnéza, kde na zdkladé vyhodnoceni zakladniho nutriéniho
screeningu jsou vytipovani pacienti, ktefi jsou v riziku malnutrice.

Opatieni, ktera uskuteénime v roce 2014:

- Zajistit pokracovani nutricni péce u vytipovanych pacientll s rizikem malnutrice,
vypracovat dokument Nutri¢ni anamnéza, zajistit spolupraci nutricni terapeutky a
1¢kare.

- Zkvalitnit systém prevence padt, zajistit ochranné pomucky ve stylu overalti, prikryvek
nebo kosilek pro neklidné pacienty, zajistit jednotné materidly pro edukaci pacientd,
zajistit nové znaceni lizka rizikového pacienta, aktualizovat formulaf pro Hlaseni o
padu pacienta a osetfovatelsky standard Prevence padu.

- Zkvalitnit systém bezpecného piekladu pacientli, vypracovat smérnici Bezpecny
preklad.

- Zajistit aktualizaci smérnice Ordinace 1éCivych pfipravki, z divodu bezpecné
komunikace mezi lékafem a sestrou.

- Zajistit davkovace na desinfekci rukou pro persondl na pokoje pacientil.

1.3.8 Nemocni¢ni hygiena

Nemocni¢ni hygiena
Je zajistovana odbornym vysokoSkolskym pracovnikem v ochrané a podpote vetejného zdravi
v uvazku 0,2.

Hygienicky standard v nemocnici v souladu s platnou legislativou
Hlavnim zamérem je prubézné monitorovani protiepidemického standartu na vsech
zdravotnickych pracovistich nemocnice a zajiStovani navazujicich opatteni.

Epidemiologicky vyznamné infekce a nalezy

Monitorovani vyskytu MRSA, alimentarnich infekci (Salmonella, Campylobacter), akutnich
prijmovych onemocnéni (Clostridium difficille), zavaznych ranych infekci (Clostridium
perfringens) na jednotlivych oddé€lenich a rezistentnich kmend na pracovistich JIRP, INT,
CHIR.

Efektivni prevence nozokomialnich nakaz (NN)
V souladu se smérnici feditele Zasady pro sledovani, hlaSeni a evidenci NN byly v
pravidelnych intervalech vyhodnoceny vzniklé NN a nafizovana protiepidemickd opatieni.

Bakteriologicky monitoring prostiedi

Pravidelny bakteriologicky monitoring prostfedi se provadi na oddélenich: centralni opera¢ni
saly, gynekologické saly, centralni sterilizace, stravovaci provoz, OKBH. Od roku 2013 se
bakteriologicky monitoring prostiedi provadi také v ptipravné 1é¢iv v 1ékarné.
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Nova legislativa a smérnice

Ve spolupraci s vedouci stravovaciho provozu byl aktualizovan systém HACCP pro stravovaci
provoz. Byla aktualizovana smérnice Postup pii poranéni kontaminovanou jehlou ¢i ostrym
pfedmétem.

Byl vytvofen novy Dezinfek¢éni fad nemocnice vcetné piiloh Dezinfekéni programy pro
jednotliva odd¢€leni.

Utast hygieni¢ky na vzdélavacich akcich
- 20. mezinarodni konference nemocni¢ni epidemiologie a hygieny, 24. — 25.9.2013,
Brno.
- Konference STERIL, 22. —23.10.2013, Brno.

1.3.9 Knihovna

Za rok 2013 bylo nakoupeno 7 knih v hodnoté 5.376 K¢&. Odebiralo se 17 tituli tuzemskych
periodik za 24.554 K¢. V ramci sluzeb pro hospitalizované pacienty byly dodavany na kazdé
luzkové oddéleni 2 vytisky deniku Rovnost.

1.3.10 Archiv

V souvislosti se zménou zakona ¢. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné
nékterych zakont, byl aktualizovan interni dokument Spisovy a skartac¢ni fad véetné pftiloh.
Nové je na internetovych strdnkdch www.nspiv.cz umisténa zadost o potfizeni kopie nebo
vypisu ze zdravotnické dokumentace vcetné pokynt, jak postupovat pii podani zadosti.

Bylo odvezeno a skartovano 4,140 t dokumentt schvalenych ke skartaci.

1.3.11 Data z jednotlivych oddéleni
1.3.11.1 Interni oddéleni

a) Vedeni oddéleni
- primaf oddéleni - MUDr. Rostislav Stiibrny
- zastupce primafe - MUDr. Lenka Handlova
- vrchni sestra - Bc. Anna Hlavonova

b) Personilni zmény v roce 2013
Lékari:
- Nastup do pracovniho pomé&ru: MUDr. Renata Baslikova 2. 4. 2013.
MUDr. Miroslav Jedlicka, 2. 6. 2013.
- Navrat po rodi¢ovské dovolené: MUDr. Daniela Zakova, 2. 5. 2013.
- Odchod na matefskou dovolenou: =~ MUDr. Iveta Pinerova, 31. 3. 2013.

- Ukonceni pracovniho poméru: MUDr. Magda Vomlelova k 30. 4. 2013
MUDr. Daniela Zakova k 31. 12. 2013.
- Rezidenéni misto: MUDr. Alena Peroutkova 1.12. 2013.
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Sestry:
- Nastup do pracovniho poméru: Rizickova Miroslava,DiS. od 1. 7. 2013.
Tejralova Martina od 12. 11. 2013.
- Nastup na mateiskou dovolenou:  Treuova Dana od 12. 10. 2013.

- Ukonceni pracovniho poméru: Razickova Miroslava k 31. 12. 2013.
Sanitarky:
- Nastup do pracovniho poméru: Hanzlickovéa Michaela 2. 1. 2013.

Hlavickova Dagmar 2. 1. 2013.
Chytkova Lenka 1. 2. 2013.
Stépova Katefina 2. 11. 2013.

- Ukonceni pracovniho poméru: Hlavi¢kova Dagmar 31.1. 2013.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializacni studium
- Uspé&sné slozeni testu —,,Kmen pro obor vnitini 1ékatstvi“: 1 1ékarka.

- StaZz na . Interni kardiologické klinice FN Brno, Bohunice, tinor — duben* 1 1¢katka.

- XXI. Vyroéni kongres Ceské kardiologické spoleénosti — Kvéten, Brno: 3 1ékafi.

- Celostatni Internisticky kongres — zafi Praha: 2. 1€kati.

- Cesky onkologicko-gastroenterologicky kongres Brno, kvéten: 1 1ékaika.

- GRAZ gastroenterologicky kongres ,,Refluxni ezofagitis a eozinofilni colitis* zafi:

1 1¢karka.

- Gastroenterolgicky kongres Karlovy Vary, listopad: 1 1ékarka.

- Gastroenterologicky kongres IBD Praha, prosinec: 1 1ékarka.

- Aktivni uspotadani 52. Ivan€ického dne, na téma ,,Vyhody a uskali 1écby modernimi
antitrombotiky z pohledu kardiologa a hematologa“ pfednésel prof. MUDr. Miroslav
Penka, prof. MUDr. Miroslav Soucek 31. 10 2013: 10 1¢kaiti, 1 vSseobecna sestra.

- Celoustavni seminaif Nemocnice na téma ,,Bolesti na hrudniku® pifednasel MUDr. Jifi
Seménka: 8§ 1ékar.

Vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych pracovniki dle zdkona €.96/2004 Sb.:
- Bakalatské studium obor vSeobecna sestra — 1 vSeobecna sestra.
- Kurz ,,Hojeni chronickych ran“ — 1 vSeobecna sestra.
- Hojeni ran — 4 vSeobecné sestry.
- Soucasné mozZnosti terapie ran — 3 vSeobecné sestry.
- Komunikace s pacientem a jeho blizkymi osobami — 8 v§eobecnych sester a sanitarek.
- Kompresivni terapie — 3 vSeobecné sestry.
- Hygiena rukou - 1x ro¢n¢ vSichni nelékaisti pracovnici.
- Neodkladna prvni pomoc KPCR - 1x ro¢né vSichni nelékaisti pracovnici.
- Nefrologicky den — 4 vSeobecné sestry.
- Valtické kurzy Abdominélni a gastrointestinalni radiologie — 3 vSeobecné sestry.

d) Aktivni ucast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publika¢ni ¢innost zaméstnancu
- Interaktivni kardiologicky seminar [.IKAK FN USA ,,Péce o pacienty s akutnim
koronarnim syndromem v Nemocnici Ivanéice® - aktivni i€¢ast prim. MUDr. Rostislav
Sttibrny leden.
- Interaktivni seminat ,,Hlavolamy* Brno, Bystrc — aktivni diskuse s lektorem prof.
MUDr. Richardem Ceskou na téma ,, Tréning a pohybova aktivita u pacienti s diabetes
mellitus a pacientl po infarktu myokardu* — prim. MUDr. Rostislav Stiibrny.
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- Interni oddéleni uspotadalo v fijnu 52. Ivancicky lékafsky den na téma: Vyhody a
uskali 1é¢by modernimi antitrombotiky z pohledu kardiologa.

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné

postupy, novinky v oSetrovatelské péci
- Nové pofizeny ,,Rucni dezinfektor na gastroenterologickou ambulanci.
- Edukace pacientt a jejich blizkych pro nacviky oSetfovatelskych technik.
- Snaha o zlepSeni hojeni chronickych ran u pacientl s internim onemocnénim. Vyuzivani
novych technik v hojeni ran ve spolupraci s chirurgickym oddélenim.
- Uzsi spoluprace a vyuzivani pracovnikii doméci péce pro osetfovani pacientd interniho
odd€leni v doméacim prostfedi. Rozviji se spoluprace s Agenturou domdéci péce

Ivancice.
- Vyhodnoceni nutri¢ni péce a predchazeni rizika malnutrice.

f) Piehled 10 nejéastéji 1é¢enych diagnoz

- 150 selhani srdce

- J18 pneumonie, pivodce NS

- 148 fibrilace a flutter sini

- 110 esencidlni (primarni) hypertenze

- N39 jind onemocnéni mocové soustavy

- 126 plicni embolie

- 163 mozkovy infarkt

- lo4 cévni ptihoda mozkova (mrtvice) neurcena jako krvaceni nebo infarkt
- K55 vaskuldrni onemocnéni stieva

- 121 akutni infarkt myokardu

1.3.11.2 Novorozenecké oddéleni

a) Vedeni novorozeneckého oddéleni
- primaf - MUDr. Vladimir Sorek
- vrchni sestra - Pavla Vaviikova

b) Personalni zmény v roce 2013
- Na oddéleni nebyly personalni zmény.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializa¢ni studium
Lékari:
- Individualni v rdmci celozivotniho vzdélavani.

Vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych pracovnikl dle zékona ¢.96/2004 Sb.:
- Bakalafské studium v oboru porodni asistence — 1x.
- Inovacni kurz Péce o novorozence a kojence - 5x.
- E-learningovy kurz E univerzity- Kojeni a fyziologické puerperium -1x.
- Seminatf Komunikace s pacientem a jeho blizkymi - 2x.

- Skolici akce - Jaké zmény nés cekaji vydanim nového obcanského zakoniku ve

zdravotnickych a socialnich sluzbach - 1x.
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- Regionalni konference détskych sester v Prostéjove - 5x.
- Skoleni KPCR — 1x ro¢n¢ vSichni pracovnici.
- Skoleni hygiena rukou - 1x rocn¢ vSichni pracovnici.

d) Aktivni icast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publikaé¢ni ¢innost zaméstnanci
- Aktivni Gcast a publikacni ¢innost nebyla.

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné
postupy, novinky v oSetrovatelské péci

- Bylo zakoupeno nové meétidlo délky novorozence zn. Seca — pouziva se ke zjisténi
délky novorozence po porodu.

- Novinka v oSetfovatelské péci - pupecni pahyl novorozence se prvni 2 dny po porodu
jiz neosettuje lihem, ale necha se voln¢ zasychat. Po zaschnuti se den pfed propusténim
odstraniuje. Zavedeno po ucasti sester na inovacnim kurzu Péce o novorozence a
kojence v NCONZO v unoru 2013.

- Pro zlepSeni kvality vedeni oSetiovatelské dokumentace vytvoien a zaveden do praxe
formular Propoustéci a piekladova zprava pro novorozence a akutni Kkarta
novorozeneckého oddéleni.

wee 3 s

- 7380 porod zdravého ditéte

- P599 novorozeneckd zloutenka

- PO07.1 nizka porodni hmotnost

- H109 zanét spojivek

- P120 poporodni kefalhematom

- RO0OO abnormality srde¢ni rytmu

- ROl abnormalni srde¢ni Selesty

- P134 zlomenina kli¢ni kosti

- P394 novorozenecka infekce ktize
- L30.8 Jjina ur¢ena dermatitida

1.3.11.3 Gynekologicko-porodni oddéleni

a) Vedeni oddéleni
- primaf oddéleni - MUDr. Ales Soukal
- zastupce primare - MUDr. Mikul4d§ Kuczman
- vrchni sestra - Alena Binova

b) Personalni zmény v roce 2013
Lékari:
- Nastup - MUDr Maria Bodinova - 1.10.2013 na uvazek 1,0.
- MUDr. Jitka Vlachynska - 1.9.2013 na uvazek 0,2.
-  MUDr. Lenka Janzova -1.9.2013 na uvazek 0,2.
- MUDr. Hana Petrovska - 1.9.2013 na tvazek 0,2.
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Sestry:

MUDr .Vladislav Kucera - 1.9.2013 na uvazek 0,2.
Odchod — MUDr. Monika Nalezinska - 17.9.2013.

s. Jaroslava Stiskalova - 1.10.2013 (po MD).
s. Katefina Vrbkova - ukoncen prac.pomér k 31.12.2013.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializacni studium

Leékari

Doskol.seminét 48. SSG CR-Praha - 2 1ékafi.

Doskol. seminaf 49. SSG CR-Praha - 1 lékaf.

Celostatni konference CGPS CLS JEP, SSG CR a SNGP Praha 1 1ékaf.
Celostatni konference Sekce UTZ diagnostiky Brno - 2 1€kafi.

Podzimni Roadshow Brno - 2 1ékati.

Sexualni dysfunkce v ordinaci gynekologa a prakt. 1ékafe — Praha - 1 1ékafr.
Konference nemocni¢nich gynekologii a porodniki.

167. doskolovaci den Levret-Praha-1 1ékaf.

XXX. celostatni konference sekce perinat. mediciny CGPS-Jesenik - 1 1ékaf.
Sekce kolposkopie a cervikalni patologie - Praha - 1 1¢kaf.

Malé doskolovaci dny Brno - 1 1¢ékaf.

Zivot ohrozujici krvaceni na porodnim sale Brno - 1 1ékaf-.

Moravska konference Fetomaternarni mediciny - 1 1ékaf.

Atestaci nikdo z 1ékatti v r. 2013 neslozil, 4 1ékarky v pfiprave, z toho 2 t.¢. na MD.

Vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovnikii dle zékona ¢.96/2004 Sb.:

Homeopaticka therapie v kazdodenni praxi zdravotnika - 1 porodni asistentka.
Mobbing, boxing, Sikana a jejich pfic¢iny, disledky a moZnosti obrany + komunikace - 1
por. asistentka.

Prenatalni psychologie v kontextu mediciny 21.stoleti - 1 porodni asistentka.
Gynekologie v 1ét€ a zdravi Zeny - 1 porodni asistentka.

Tajna tec téla: jak deSifrovat skute¢né pocity druhych - 1 porodni asistentka.

Celostatni konference - potfadand oddélenim klinické mikrobiologie a sekci
zdravotnickych laboranti - | zdravotni sestra.

Bolesti hlavy - | porodni asistentka.

Oc¢kovani jako prevence - 1 porodni asistentka.

Psychologie sebevrazdy - | porodni asistentka.

Moravské konference fetomaternarni mediciny - 3 porodni asistentka.

Prvni pomoc u automobil, nehody a hromadnych zranéni, polytraumata a feSeni
modelovych situaci - 1 vS§eobecna sestra.

Skoleni KPCR — 1x roéné v§ichni pracovnici.

Skoleni hygiena rukou - 1x roéné viichni pracovnici.

d) Aktivni ucast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publikaé¢ni ¢innost zaméstnanci

Aktivni Gi¢ast ani publikaéni ¢innost nebyla.
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e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné
postupy, novinky v oSetrovatelské péci
- Nékup novych pfistroji neprobéhl.

f) Prehled 10 nejcéastéji 1éCenych diagnoz

- 080 spont.porod jedinného ditéte

- 082 porod jediného plodu cisafskym fezem

- N8I vyhtez — prolaps Zenskych pohl.organt

- N92 nadmérna, ¢astd a neprav.menstruace

- D25 leimyom dé€lohy

- N95 menopauzalni a jiné perimenopauzalni poruchy
- N83 nezéanétlivd onemocnéni adnex

- 003 spont. abort

- 002 jiné anomalie plodového vejce

- N87 dysplazie cervixu délohy

1.3.11.4 Chirurgické oddéleni

a) Vedeni oddéleni
- primaf oddeleni - MUDr. Vaclav Handl
- zéastupce primate - MUDr. Milan Carva§ ukonéeni k 31.12.2013
- zastupce primare - MUDr. Vitézslav Rada od 1.1.2014
- vrchni sestra - Dana Badinova

d) Personalni zmény v roce 2013
- 31.5.2013 ukon¢eni PP MUDr. Pavel Korpa.
- 1. 6. 2013 nastup do PP MUDr. Lukas§ Schwarz.
- 1. 6.2013 nastup do PP MUDr. Iveta PospiSilova.
- 1. 6.2013 nastup do PP MUDr. Jan Piikryl ukonceni PP k 31.12.2013.

NLZP
- 1.2.2013 nastup dokumenta¢ni pracovnice p. Dany Brudikové za p. Renatu
Priehodovou.
- 1.2.2013 néastup s. Dagmar ProkeSové za s. Janu Nesvacilovou.
- 1.3.2013 nastup s.Evy Kratké za s. Ivanu Banovcovou.
- 1.8.2013 povéfena vedenim CHA s. Jana Kopeckova za s.s. Blahovou, néstup s.
Zadrazilova.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializacni studium
Lékari:
- Postgraduélni vzdélavani sloZenim atestacni zkousky vSeobecné chirurgie. - 1 1ékar
- Chirurgicka klinika FN U sv. Anny Brno -1 lékat pokracuje v doplnéni piedatestacnich
stazi.
- Lékati kurs hojeni ran — moderni trendy, podtlakova terapie.
- Hustopecské chirurgické dny - 2x.
- Ostravsky laparoskopicky kongres — 2x.
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- Prazské chirurgické dny - 1x.

- Proktologického kongresu v Letovicich — 1x.

- Chirurgickotraumatlogického kongresu - setkani chirurgi na Moravé — 1x.
- AOKkurzu v Seéi, Proktologicky seminaf v Cerné hofe - 1x

- Kurz Nov¢ trendy v hojeni ran — 2x.

Vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovniki dle zékona ¢.96/2004 Sb.:
- PSS obor Perioperacni pécCe - 1 sestra centralnich operac¢nich salu.
- CK - Metody sterilizace, vyssiho stupné desinfekce a desinfekce — zptisob jejich
kontroly — 1 sestra centralni sterilizace.
- Systém kvality sterilizace zdravotnickych prosttedkt — 1 sestra.
- Mezinarodni kongres Steril.CZ. Brno 2013 — 1 sestra.
- CK —Rizeni dokumentace v podminkach zdravotnického zafizeni — 3 sestry.
- Interaktivni konference hojeni ran - 2 sestry.
- Mezinarodni konference vlhkého hojeni ran — 3 sestry.
- Nefrologicky den - 4 sestry.
- Komunikace s pacientem a jeho blizkymi osobami — 8 sester.
- Kompresivni terapie — 5 sester.
- Skoleni KPCR — Ix roéné v§ichni pracovnici.
- Skoleni hygiena rukou - I1x roéné vsichni pracovnici.

d) Aktivni Gcast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publikacni ¢innost zaméstnancu
- Aktivni tc¢ast a publikacni ¢innost nebyla.

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné
postupy, novinky v oSetrovatelské péci
- zavedeni VAC systému k aplikaci fizeného podtlaku pti terapii chronickych ran
recertifikace oddéleni centralni sterilizace dne 21.12.2013 dle CSN EN ISO
13 485:2012 ke sterilizaci zdravotnickych prostiedkii na centralni sterilizaci.

wee 3 s

- M23 vnitini poruchy kolenniho kloubu
- S83 vymknuti, podvrtnuti vazi kolena
- K80 onemocnéni zZluéniku

- K40 tiiselnd kyla

- S06 otfes mozku

- S72 zlomenina kosti stehenni

- 183 ktecové zily

- K43 kyly stény bfisni

- N20 kamen ledvin a mo¢ cest

- K35 akutni apendicitita
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g) pocty operaci

Pocet velkych operaci Potet reoperaci
Nizev oddéleni (operaéni saly) (operatni saly)
2010 2011 2012 2013 2010 2011] 2012 2013
Chirurgie 1868 1901 1766 1742 27 24 20 20
z toho laparoskopické 169 167 149 149 0 0 0 0
Gynekologie 481 458 437 386 0 1 4 2
7 toho laparoskopické 152 184 152 130 0 0 0 0
Urologie 39 42 40 40 0 0 0 0
z toho endoskopické 13 22 29 29 0 0 0 0
Celkem 2388 2401 2243 2168 27 25 24 22
B . Pocet porodii
Nazev oddéleni
2010 2011 2012 2013
Gynekologicko-porodni 601 472 488 476

Malé gynekologické zakroky v roce 2013: 433

1.3.11.5 JIRP

a) Vedeni oddéleni
- primaf - MUDr. Zden¢k Gottvald
- zastupce primafe - MUDTr. Jaroslav Cupera
- vrchni sestra - Marie Popelkova, DiS
- vedouci sestra anesteziologického pracovisté - Vizentova Miroslava

b) Personalni zmény v roce 2013

Lékari:
- Navrat z RD od 1.5.2013 na tivazek 0,4 - MUDr. Jarmila Cechova.
- Navrat zRD od 1.5.2013 na uvazek 0,2 MUDr. Markéta Konopkova.
- Rozsiteni avazku od 1.9.2013 na 0,5 MUDr. Jarmila Cechova.
- Rozsifeni avazku od 1.9.2013 na 1,0 - MUDr. Hana Eliasova.
- Nastup od 1.1.2013 na uvazek 1,0 - MUDr. Helena Rusanova.
- Nastup od 1.8.2013 na tvazek 1,0 - MUDr. Radka Popovicova.
- ukonceni pracovniho poméru k 1.8.2013 — MUDr. Michaela DraSkova.

- Odchod na MD - 4x (uvazek 1,0 — 2x, tvazek 0,3 — 2x).

- Navrat z DPN - 1x (avazek 0,2).

- Nastup - 2x (avazek 0,8 - 1x, tivazek 0,3 -1x).

- Nastup zdravotnického asistenta - 1x.

- Ptelozeni z jiného oddéleni v rAmci nemocnice - 1x.

- Ukonceni 4x (Givazek 1,0- 1x, uvazek 0,8-1x,avazek 0,5 — 1x, tivazek 0,4 — 1x).
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¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializacni studium

Lékafi:

VETRAM Ventilacni trénink na animalnim modelu, 1.LF UK, Praha — 2x.

Zivot ohrozujici krvaceni, Brno — 3x.

XX. kongres CSARIM, Brno — 4x.

Konference Akutne.cz Brno — 4x.

15. postgradualni kurz sepse Ostrava — 2x.

Analgézie a anestézie v porodnictvi, Praha — 2x.
Seminaf Sv.Anna 2013 — 2x.

XX. Moravsko-slezsky nurticni seminaf, Sepetna — 1x.
Predatestacni kurz Zaklady zdravotnické legislativy — 2x.
Ptedatestacni kurz Lékatské prvni pomoc — 2x.
Predatestacni staz Neurologie FN USA Brno — 1x.
Ptedatestacni staz .IKAK FN USA Brno — 1x.
Ptedatestacni kurz - KARIM FN Motol Praha — 1x.
Predatestacni stdz CKTCH Brno — 1x.

Ptedatestacni staz ARO Détskd nemocnice — 1x.
Predatestacni stdz ARK FN USA Brno — 1x.

Skoleni KPCR — 1x roéné vsichni pracovnici.

Vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovnikii dle zékona €.96/2004 Sb.:

d)

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a 1é¢ebné
postupy, novinky v oSetrovatelské péci

Magisterské studium obor geriatrie - 1x.

Bakalai'ské studium OSetrovatelstvo - 1x.

Studium VOS - ukonéeno 1x.

Pomaturitni specializacni studium Intenzivni péce - 3x.
Skoleni KPCR — 1x roéné viichni pracovnici.

Skoleni hygiena rukou - 1x roéné vichni pracovnici.
Kompresivni terapie — 6x.

Komunikace — 8x.

Nefrologicky den — 5x.

Jaké zmény nds cekaji vydanim nového obcanského zakoniku ve zdravotnickych

zafizenich a socidlnich sluzbach — 1x.
Nové akreditacni standardy SAK,o0.p.s. a jak na to? — 1x.

Aktivni ucast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publika¢ni ¢innost zaméstnanci
Periodicke skoleni v KPCR pro vSechny oddéleni nemocnice - MUDr. Cupera.
Kardiologicky seminaf [.IKAK FN USA: ,,Péce o pacienty s akutnim koronarnim

syndromem v Nemocnici Ivanc¢ice” - prim. MUDr. Zden€k Gottvald.

Byla zakoupena aktivni antidekubitni matrace typ SLK IV.

Byla zavedena do rutinniho provozu citratové antikoagulace pro CVVHD.

44



f) Prehled 10 nejcéastéji 1éCenych diagnoz

- 121 akutni infarkt myokardu

- A4l jind septikémie

- 150 selhéni srdce

- 148 fibrilace a flutter sini

- CI18 zhoubny novotvar tlustého stfeva

- 126 plicni embolie

- J18 pneumonie

- K92 jiné nemoci travici soustavy

- K56 paralyticky ileus a stievni nepriachodnost
- S06 nitrolebni poranéni

1.3.11.6 Oddéleni rehabilita¢ni a fyzikalni mediciny

a) Vedeni oddéleni
- primaf odd€leni - MUDr. Jan Adamek
- zastupce primafe — MUDr.Vladimir Cermak
- vrchni sestra lizkového oddéleni — Iva Cechovska
- vedouci fyzioterapeut - Marcela Koznarova, DiS

b) Personalni zmény v roce 2013
- Odstoupeni prim. MUDr.Vladimira Cermaka z funkce primare odd - 31.3.2013.

- Povéfeni feditele nemocnice vedenim rehabilitacniho oddéleni MUDr. Jana Adamka -
1.4.2013.

- Jmenovani MUDr. Vladimira Cermaka do funkce zastupce primafe rehabilitaéniho
oddéleni - 1.4.2013.

- Vypsani vybérového tizeni na funkci priméaie rehabilitacniho oddé€leni - duben 2013.

- Jmenovani MUDr. Jana Adamka do funkce priméafe rehabilita¢niho oddéleni - 1.7.2013.

- Nastup sanitarky, Jany Kazdové, za pi Vojtkovou — doba urcita 3roky - ¢ervenec 2013.

- Nastup sanitarky, pi Vojtkové, na matetskou dovolenou - 29.7. 2013.

- Odchod pi Zadrazilové, vSeobecné sestry, presun na oddéleni CHIRAMB - srpen 2013.

- Ukonceni pracovniho poméru fyzioterapeutky — pi VrSanovéa — dohodou 27.9.2013.

- Nastup fyzioterapeutky pi Neugebauerova z RD — snizeni uvazku z 1,0 na 0,5.1.10.2013.

- Nastup lékaiky — MUDr. Iveta Rovnakova — ptelozena na vlastni zddost z interniho
oddéleni - 1.10.2013.

- Ukonc¢eni pracovniho poméru fyzioterapeutky pi Valentové — vypovéd ze strany
zaméstnance -27.12.2013.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializa¢ni studium

Lékari:
- Kurz ergoterapie a ergodiagnostiky pro lékate - 1x.
- Kurz fyzikalni terapie - 1x.
- Kurz zéklady balneologie - 1x.
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- Ptedatestacni kurz Rehabilitacni a fyzikalni medicina - 1x.
- Atestace v oboru Rehabilitacni a fyzikalni medicina — ispés$né slozend - 1x.

Vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych pracovnikt dle zékona ¢.96/2004 Sb.:
- Kurz Rizena dokumentace v podminkéch zdravotnickych zatizeni - 1x.
- Kurz pro vedouci fyzioterapeuty - 1x.

- Kurz Terapie metodou McKenzie - 1x.

- Respiracni fyzioterapie — 1x.

- Aktivace hlubokého stabiliza¢niho systému — 2x.

- Vzdélavaci akce Kineziotaping — 4x.

- Vzdélavaci akce Bobath koncept u déti s DMO - 1x.
- Vzdélavaci akce Vyuziti bossu a flowtonicu - 1x.

- Bankovani Gua Sha - 2x.

- Komunikace — asertivita - 1x.

- Skoleni Komunikace s pacientem a jeho blizkymi osobami - 3x.
- Skoleni KPCR — 1x ro¢né v§ichni pracovnici.

- Skoleni hygiena rukou - 1x roéné viichni pracovnici.

d) Aktivni Gcast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publikacni ¢innost zaméstnanci
- Vedouci fyzioterapeut — seminaf pro klub seniorii — Ivancice — ,,Preventivni cvi¢eni
zamétena na kréni oblast, pravidla spravného sedu, pfedchazeni vzniku vertebrogennich
obtizi“.

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné
postupy, novinky v oSetfovatelské péci

Luazkova ¢ast:
- Pofizeni 2 rotopedil.
Ambulantni ¢ast:

- Bobath koncept u déti - handling u kojence a rliznych forem DMO.
- Cviceni na bossu a flowtonicu pfi aktivaci hlubokého stabilizacniho systému.

f) Prehled 10 nejcastéji 1écenych diagnéz

- Ie3 mozkovy infarkt

- Mileé artroza kycelniho kloubu - coxartrdza /coxarthrosis/
- Ml17 artr6za kolenniho kloubu - gonartroza /gonarthrosis/
- MS5I onemocnéni jinych meziobratlovych plotének

- MS53 jiné dorzopatie,nazatazené jinde

- M54 dorzalgie

- M75 poskozeni ramene

- S72 zlomenina kosti stehenni-fractura femoris

- S82 zlomenina bérce vcetné kotniku

- 750 péce s pouzitim rehabilitacnich vykoni

46



1.3.11.7 Lécebna dlouhodobé nemocnych

a) Vedeni oddéleni

primaf — MUDr. Vladislav Licek
zastupce primafe — MUDr. Jana Sedldkova
vrchni sestra - Jana Pavlickova

b) Personalni zmény v roce 2013

Na oddéleni nebyly personalni zmény.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializac¢ni studium
Vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovnika dle zékona ¢.96/2004 Sb.:

Kurz Soucasné moznosti terapie ran — 3x.

Kurz Kombinované techniky muziko, arte a ergoterapie zaméiené na trénink paméti -
1x.

Kurz Umirani a smrt - 2x.

Kurz Hojeni ran - 6x.

Kurz Komunikace - 10x.

Kurz Kompresivni terapie - 10x.

Kurz Vyziva u senior v zafizenich socidlnich sluzeb — Vyziva ve stafi — Vyziva a
Alzheimerova choroba — 2x.

Kurz Nefrologicky den — 4x.

Skoleni KPCR — 1x roéné vsichni pracovnici.

Skoleni Desinfekéni minimum - 1x roéné vsichni pracovnici.

Hygiena rukou -1x ro¢né€ vSichni pracovnici.

d) Aktivni ucast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publika¢ni ¢innost zaméstnanci

Aktivni Gi€ast a publikacni ¢innost nebyla.

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné
postupy, novinky v oSetrovatelské péci

Vyhodnoceni nutriéni péce a predchdzeni rizika malnutrice.

wee 3 s

167 mozkova ateroskleroza

G 30 morbus Alzeimer

163 mozkovy infarkt

I 25 ischemicka choroba srde¢ni

110 hypertenzni choroba

E 10 diabetes mellitus, zavisly na inzulinu
164 cévni mozkova ptihoda neurcena

G20 m.Parkinsoni

N 18 nefropatie

E11 diabetes mellitus nezavisly na inzulinu
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1.3.11.8 OKBH

a) Vedeni oddéleni

- vedouci oddé€leni - RNDr. Pavel Nezbeda
- zastupce primare MUDr.Hana Korsova
- vedouci laborantka - Bc. Dagmar Soukalova

b) Zmény na oddéleni OKBH v roce 2012

Personalni zmény na oddéleni nebyly.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializacni studium

Bakalafské studium Zdravotni laborant na Lékatské fakult¢ Masarykovy univerzity
v Brné - 1x.

Specializa¢ni studium v oboru laboratorni hematologie a transfuzni sluzba - 2x.
Magisterské studium Laboratorni vySetfovaci metody na Vysoké Skole sv. Alzbéty
v Bratislave - 1x

Vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovniki dle zékona ¢.96/2004 Sb.:

Aplikace CNS EN ISO 15189:2013 v akredita¢nim systému CR — 1x.
Interni auditor laboratoie — 3x.

Brnénské onkologické dny — 5x.

Den onkologickych technologii — 1x.

Olomoucké hematologické dny — 1x.

Komunikace s pacientem a jeho blizkymi osobami — 3x.

Brnénské hematologické dny — 2x.

Skoleni KPCR — 1x roéné vsichni pracovnici.

Skoleni hygiena rukou - 1x roéné vichni pracovnici.

d) Aktivni ucast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publika¢ni ¢innost zaméstnanci

Vyuka klinické biochemie na Stfedni zdravotnické a Vyss§i odborné zdravotnické Skole
v Brn€¢, Merhautova 15 a realizace akreditovanych kurzl klinické biochemie v rdmci
edukacniho portalu CEVA-EDU ur€enych pro laboranty a zdravotni sestry -
RNDr.Pavel Nezbeda.

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné
postupy, novinky v oSetfovatelské péci

V cCervenci byla zakoupena a uvedena do provozu (23.7.2014) krevni banka Panasonic
s vyssi kapacitou nez méla stavajici krevni banka Emoteca 120, ktera byla touto novou
krevni bankou nahrazena.

Od 22. Cervence 2013 bylo zavedeno kvantitativni stanoveni PCT na analyzéatoru
VIDAS mini, které méd ovSem stale zkuSebni charakter, pro zavedeni  rutinniho
provozu bude (zfejm¢) nutné vybérovée fizeni.

Zaveérem roku 2013 bylo vypsano vybérové fizeni na zajisténi vySetfovani parametrt
acidobazické rovnovahy pro potfeby nemocnice; kriteriem byla zejména cena; tésné
zvitézila firma Roche s analyzatorem cobas 221b, ktery byl v prosinci (27.12.2013)
uveden do srovnavaciho a od 2.1.2014 do plného provozu.
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1.3.11.9 RDG

a) Vedeni oddéleni

primaf - MUDr. Vladislav Kucera
vedouci radiologické asistentka - Dagmar Brzonova

b) Personilni zmény v roce 2013

MUDr. Rébert Mik — ukoncéen pracovni pomér k 31.1.
MUDr. Ervin Oskrdal — nastup na RDO s pracovnim uvazkem 0,6 od 1.6.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializacni studium

Vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovnikii dle zakona ¢.96/2004 Sb.:
Bakalatské studium Slovenska zdravotnickd univerzita v Bratislavé — obor radiologicka
technika — 1x.

Kurz ,,Neodkladna prvni pomoc pro nelékaiské pracovniky ve zdravotnictvi®- 9x.
Kurz*“ Komunikace s pacientem a jeho blizkymi osobami‘- 3x.

Kurz ,,Hygiena rukou®- 9x.

d) Aktivni ucast na jinych vzdélavacich akcich, odborna publika¢ni ¢innost zaméstnanci

Aktivni ucast a publika¢ni ¢innost nebyla.

e) Nové porizené pristroje a technologie, nové zavedené diagnostické a lécebné
postupy, novinky v oSetrovatelské péci

Nebyly potizeny zadné ptistroje.

1.3.11.10 Lékarna

a) Vedeni oddéleni

vedouci lI€ékarny - Mgr. Hana Chytkova
zastupce vedouci 1ékarny - PharmDr. Eva Trojanova
vedouci laborantka - Zuzana Hrlizova

b) Personilni zmény v roce 2013

Odchod do dichodu k 30.9.2013 - Bozena Vaskova,farm.asistent.
Nastup 1.10.2013 — Hana Pasulkové, farmaceuticky asistent.

¢) Postgradualni vzdélavani, atestace, pomaturitni specializacni studium
Vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovnikii dle zékona €.96/2004 Sb.:

Kongres nemocnic¢nich 1ékarnik — 1x.

Seminat aktudlni legislativa ve zdravotnictvi - 1x.

Seminare v ramci kontinualniho vzdélavani pro farmaceuty — 1x.

Sympozium klinické farmacie Reného Macha — 1x.

Specializa¢ni kurz-Novinky ve farmacii a zdravotnictvi na IPVZ — 1x.

Kurz aplikovana farmakologie a farmakogenetika v praci klinického farmaceuta — 1x.
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- Kurz klinické farmacie v onkologii a hematoonkologii na IPVZ - 1x.
- Zimni konference v Jihlavé pro nemocnicni 1ékéarniky - 1x.
- StaZ na antibiotickém stfedisku Brno-Bohunice — 1x.
- Staz na biochemii Brno-Bohunice - 1x.

- Specializa¢ni odborna staz- Klinicka farmacie v geriatrii na IPVZ — 1x.

- StaZ na oddéleni farmakovigilance SUKL v ramci piipravy na atestaci - 1x.
- Kurz renalni selhdvani, renotoxicita 1é¢iv - 1x.
- Seminaf farmakoterapie v pediatrii - 1x.
- Seminaf nezadouci ucinky Ié¢iv - 1x.

- Seminaf stanovovani cen a thrad — 1x.

- Seminat Psychofaramka v seniorském véku - 1x.
- Seminaf v rdmci kontinudlniho vzdélavani -1x.

- Odborna konference — novinky v prodeji zdrav.prostfedki - 3x.
- Pfedatestacni piiprava k atestaci v oboru zdrav.prostfedky, NCONZOBrmo - Ix.
- Odborna konference firmy Maxis - kompresivni puncochy - 1x.
- Seminaf Hojeni ran - 1x.
- Skoleni KPCR — 1x ro¢né v§ichni pracovnici.

- Skoleni hygiena rukou - 1x roéné viichni pracovnici.

Porovnani roku 2008, 2009, 2010, 2011,2012 a 2013

Lékarna:
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet Rp (ks) 36054 67495 65599 49082]|42011] 40097
Vynosy od ZP (v tis. K¢) 17811 33442 31022| 26133 | 24183 23 207
Vynosy z volného prodeje 2263 3298 3940 5621 6686| 6946
(v tis. K¢)
Ostatni vynosy (v tis. K¢) 4477 8 097 8 488 6258 6095| 4733
Regulacni poplatky (v tis. 1347 2 651 2 620 1825] 1096| 1045
K¢)
Slevy na doplatcich (v tis. -1 009 2141 2258 401 0 0
K¢)
SZM:
2008 2009 2010 2011, 2012] 2013
Pocet poukazi (ks) 6652| 6451 6837 6308 6175| 6489
Vynosy od ZP (v tis. K¢) 2781 3025 3136| 2731| 2544 2608
Vynosy z volného prodeje (v tis. KE)| 2538 2621 2882| 2443 2604| 2698
Ostatni vynosy (v tis. K¢) 315 332 304 289 306 307
Vydej pro nemocnici:
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Léky (v tis. K¢) 11664 13195 12449| 12070 12141 12 032
ZM (v tis. K¢) 8 812 9434 9751 9297 9691 10219
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1.3.11.11 Zprava o ¢innosti revizniho lékare

Népln prace a Cinnost revizniho 1ékate zlistala ve stejném rozsahu jako v roce 2012. Revizni
1ékat nemocnice je nadale zaméstnancem nemocnice na dohodu o pracovni ¢innosti.

V roce 2013 byl kladen diiraz na navrhy uprav Ptiloh ¢. 2, jednalo se pfevazné o vypusténi
nékterych kodu vykont a doplnéni piiloh o nové kody vykont tak, jak byly provedeny zmény
v platném znéni Vyhlasky MZ CR &. 134/1998 Sb. Tyto zmény revizni lékai navrhoval
k Gpravé do ptiloh. Uzce spolupracoval s povéfenou pracovnici, ktera tyto navrzené zmény
postupovala k vyjadieni primafim pracovist, jichz se zmény tykaly, dale pak naméstkovi LPP
a po dalsi kontrole reviznim lékafem nemocnice byly pfedlozeny ke schvaleni fediteli
nemocnice. Po jejich schvaleni nebo upravé je pak pracovnice nemocnice postoupila
v elektronické podobé jako EP2 VSeobecné zdravotni pojisStovné a ostatnich smluvnim
zdravotnim pojistovnam.

Druhym dtlezitym ukolem prace revizniho lékafe nemocnice ziistava kontrola spravného
uctovani poskytované zdravotni péfe smluvnim zdravotnim pojistovnam.

V prvnim useku tato kontrola zahrnuje vnitini revize pofizovani a spravného uctovani
zdravotni péce, které predchdzeji samotnym fyzickym revizim nebo kontroldm z databaze a
informac¢niho systému smluvnich zdravotnich pojistoven. Naplni vnitinich revizi je kontrola
organizace prace, kontrola objemu poskytované péce, metodiky uctovani poskytnuté péce,
spravného vedeni dokumentace, sledovani objemu preskripce. K ni je nutnad spoluprace i se
spravcem aplikaci a spravcem pocitacové sité, aby pii pofizovani, validaci a sestaveni U¢ti pro
zdravotni pojistovny odpovidaly postupy novelizacim a zménam v zdkonech, vyhlaskach a
metodickych pokynech. Na tomto useku prace revizniho 1ékafe byly i v roce 2013 zafazeny
vnitini revize vybranych souborli zdravotni dokumentace se zaméfenim jak na liZkovou péci,
tak 1 na ambulantni pé¢i. Na tseku lizkové péce bylo nutné vénovat vyrazné¢ veétsi Cas a
kontrolu spravnosti G¢tovani Uhrad v systtmu DRG. Vedeni nemocnice zajistilo proskoleni
vSech Iékari jak spravné uctovat hospitaliza¢ni piipady pomoci platného Grouperu DRG.

Druhym tsekem revizni ¢innosti je pak vlastni prace pri pripravé samotné fyzické revize
provadéné zdravotnimi pojiStovnami. Revizni lékaf v soucinnosti s primafem a vrchni sestrou
pfisluSného primariatu, kde byla revize naplanovana, zajiStoval veSkerou dostupnou
zdravotnickou dokumentaci a jeji pfipravu pied revizi. Potom p¥i samotném fyzickém Setfeni
spolupracoval s reviznimi 1ékafi smluvnich zdravotnich pojiStoven pii kontrole dokumentace,
zajiStoval pfitomnost primafe nebo vedouciho lékafe kontrolovaného tseku, aby mohly byt
operativné feSeny problémy, které pii revizi vznikly. Pfi samotné revizi sdm, nebo spolu s
primafem pfisluSného kontrolovaného primaridtu, vysvétlovali, pro¢ byla poskytnutd péce
uctovana tak, jak byla Gc¢tovana, revizni 1ékat nemocnice ihned oponoval takovou odmitnutou
péci, kde se domnival, Ze nemocnice postupovala pii Gu€tovani spravne.

Po skonceni fyzickych revizi vypracoval revizni lékat nemocnice vZdy rozbor fyzické revize,
ktery pfedal fediteli nemocnice, ndméstkovi LPP a pfislusnému primafi. Po doruceni definitivni
revizni zpravy pak vypracoval rozbor revizni zpravy s ekonomickou rozvahou. V piipadé, ze
shledal moznosti oposice nebo namitkového fizeni, tak tyto ndmitky resp. oposici odesilal ve
smluvnim terminu na pfisluSnou zdravotni pojisStovnu. I tento rozbor piedal revizni l1ékar
primaftim pracovist, u kterych byla revize provadéna, s ndvrhem jak pro pfiSt€ odstranit
zjisténé nedostatky. Ty byly diskutovany i1 s ndméstkem LPP a byl s nimi seznamen feditel
nemocnice. Byly i pfedmétem jednani na primaiskych poradach. Stejny postup probihal se
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vSemi Kontrolnimi zpravami a Kontrolami z informa¢niho systému smluvnich zdravotnich
pojistoven.

Odmitnuté vykony, které zpusobily pifimo ekonomickou ztratu nemocnici po dohledani
predkladal revizni lékai k fe$eni na Skodni komisi nemocnice. V roce 2013 byly provedeny ze
strany smluvnich zdravotnich pojistoven rozsahlé revize na uctovani pomoci DRG, které byly
naro¢né hlavné pii samotné fyzické revizi, kde revizni Iékaf nemocnice spole¢né s primaii
pfislusnych kontrolovanych pracovist obhajoval uctovani nad zdravotni dokumentaci
konkrétnich pacientii. Odmitnuti nebo pfeuctovani i jen jediného hospitalizacniho piipadu je
ekonomicky vyznamné.

Dalsi revizni ¢innost se tykala kontroly a aktualizace personidlniho stavu nemocnice
v oblasti lazkové i ambulantni péée, v souladu s Vyhlaskou MZ CR &. 134/1998 Sb. v platném
znéni a Vyhlasky ¢. 99/2012 Sb. Revizni 1ékat pravidelné rozboroval a metodicky
spolupracoval s povéfenou pracovnici z vykonové uctarny, ktera vSechny pozadované zmény
pofizovala do navrhu uprav P¥iloh & 2 a Dodatki ke Smlouvé. Slo o kontroly pfepoétenych
uvazkl personalu na jednotlivych pracovistich, kontrolu, aby persondl odpovidal kvalifikaénim
pozadavkiim ptfedepsanym posledni platnou vyhlaskou. Veskeré tyto zmény pak pracovnice

zasilala ve smluvnich terminech na smluvni zdravotni pojistovny.

I v roce 2013 tizce spolupracoval revizni l1€kai na névrzich a Gpravach elektronickych priloh 2
(dal EP2) ke smlouvam s VZP a ostatnimi smluvnimi zdravotnimi pojistovnami. Rozboroval
vSechny dodatky k témto smlouvam a své navrhy piedkladal fediteli nemocnice. Navrhy pak
opakovanég prochazely protindvrhy ze strany VZP. Tato prace spojend se zmé¢nami v EP2 bude
pokracovat 1 vroce 2014. Administraci spojenou s touto ¢innosti provadéla v roce 2013 po
rozboru reviznim Iékafem a schvaleni feditelem pracovnice poveiena pracovnice nemocnice.

Do revizni ¢innosti spadala vroce 2013 a nadale bude spadat i vroce 2014 kontrola a
dopliovani nebo aktualizace souboru nasmlouvanych vykoni pro jednotlivd pracovisté
podle pozadavkil primafii a podle zmén Vyhlasky 134/98 v platném znéni. Navrhy revizni 1ékar
predkladal naméstkovi LPP a fediteli nemocnice. Po souhlasu feditele byly zmény
v souborech nasmlouvanych vykonii v prilohach ¢. 2 jednotlivych pracovist’ zaslany na
smluvni zdravotni pojistovny.

DalSim tsekem pravidelné prace revizniho lékafe nemocnice bylo rozborovani, oponovani
event. piikaz k preactovani opravenych odmitnutych vykont ze strany zdravotnich
pojistoven. O zavérech, vcetné ekonomickych dopadl informoval revizni Iékat feditele
nemocnice, naméstka LPP a pfisluSné primare.

U cilené i ndhodné vybranych hospitalizovanych pacientii sledoval revizni 1ékat zadavani
hlavni a dodatkovych diagnoz a operacnich vykont, komorbidit a komplikaci podle platnych
pravidel vykazovani DRG. Této ¢innosti byla vroce 2013 vénovana vyrazné vétsi doba,
vzhledem ke znéni posledni uhradové vyhlasky, kde se zvétSuje objem vykazované péce podle
systému DRG.

Pro ndmeéstka LPP sledoval revizni Iékai a rozboroval preskripci v rdamci nemocnice podle

dostupnych tdajti v NIS s piihlédnutim k pravidlim thradovych vyhlasek MZ CR a ¢&iselniki
VZP.
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V pribéhu celého roku 2013 provadél rozbory a ptipravoval navrhy pro feditele a naméstka
LPP podle pfipominek primaid k uctované péci, fesil dotazy na odmitané doklady a po
schvaleni feditelem pfipravoval pisemnou dokumentaci pro smluvni zdravotni pojistovny
k témto problémiim.

Vysledky rozborti a ekonomicky dopad z kontrolnich a reviznich zprav zdravotnich pojistoven
predaval revizni 1ékai ndméstkovi LPP, ktery s nimi pravidelné seznamoval vSechny ucastniky
primarskych porad. Stejné tak informoval ndméstka LPP o odmitnutych castkach, které
postupoval k feSeni Skodni komisi.

Revizni 1ékai nemocnice vypracoval a odevzdal ke schvéleni fediteli a odeslani na UZIS
povinna pololetni a ro¢ni hlaSeni, sestavy IDENTU, AS1 a L (MZ)1-02 se vSemi
dodatkovymi tabulkami, nové i s pifepoCtenymi tvazky a kvalifikaci pracovniki vybranych
pracovist pro MZ CR. Dale statistiky a udaje pro JmKU.

Smir¢i jednani. v roce 2013 nebyly vedeny. Oposice a namitky byly vyfizeny konsensem mezi
77 aZP.

Provedeni revize fyzické nebo kontroly ze systému smluvnimi ZP v roce 2013

Za VZP se jednalo v roce 2013 o 8 revizi nebo kontrol ze systemu.
Za CPZP se jednalo o 4 revize.
Za ZPMV CR se jednalo 0 4 revize.

Vsieobecna zdravotni pojistovna

KZ ¢. 4155/73
Jednalo se o pfetctovani 1 Uctu z rezimu DP1 do rezimu DP4, Skoda nemocnici nevznikla.
S KZ souhlas

KZ ¢. 322538/1172

Jednalo se o zamitnuti statimovych vySetfeni ve dvou dokladech. Proti této kontrolni podal
revizni Iékat ndmitky. Tyto byly zohlednény a 5 vySetieni jsme preuctovali zpét jako statimova,
7 vySetteni v§ak nevykazovalo ve zdravotni dokumentaci opravnéni ke statimovym vySetienim,
proto byla pietctovana jako nestatimova.

Ndmitkové Fizeni-castecné uznano

RZ ¢. 345958/1172

Jednalo se o revizi na chirurgickém lazkovém pracovisti. Odmitnut 1 kéd operace, zménény
nékteré kategorie. Proti odmitnutému vykonu, ani proti odmitnutym kategoriim nelze vést
opravnéné namitky. Kategorie byly pfeuctovany podle momentalniho zdravotniho stavu.

S RZ souhlas
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KZ 357958/1172

Jednalo se o odmitnuti péce pro 5 rodnych ¢isel. Pacienti v dobé 1é¢by, ktera byla uctovana
VZP, byli klienty jinych zdravotnich poji§toven. Rozborem na VU zjisténo, Ze byli preti¢tovani
spravnym zdravotnim pojiStovnam a péce byla ze strany téchto ZP nasemu ZZ uhrazena.
Nevznikla skoda.

S KZ souhlas

RZ ¢. 401954/9801

Jednalo se o rozsdhlou revizi na uctovani pomoci DRG. Revidovano celkem 96
hospitaliza¢nich piipadi. Pti revizi byly pouze odmitnuty nespravné uctované piipady,
odmitnuty nespravné zadané hlavni a vedlej$i diagnézy. Ekonomicky rozbor neni mozny,
vSechny odmitnuté piipady bude nutno znovu natctovat pomoci Grouperu a piislusného
obdobi. Proti odmitnutym dokladiim vSak nelze vést namitky, protoze podle metodiky nebyl
dodrZen spravny postup pii uctovani.

S RZ souhlas

RZ 440826/1172

Jednalo se o revizi pracovisté¢ LDN. Revidovano 10 rodnych ¢isel. Pti revizi neshledany chyby.
Neodmitnuty zadny doklad.

S RZ souhlas

KZ ¢. 436165/9808

Jednalo se o 18 dokladt, kde byly uétovany ZULPy v nestandardné vysokych davkach.
Rozborem pfes primate, z jejichz pracovist’ byly tyto ZULPy uctovany, zjisténo, ze se jednalo o
chybu uctujiciho 1ékare, kdy 1 davka byla Gi¢tovana jako celé baleni. Nelze vést namitky.

S KZ souhlas

KZ ¢. 490148/1172

Jednalo se o vykony, které jsou agregovany do OD, byly uU¢tovany nasim ambulantnim
pracoviStém a pracovistém HD B-Braun. Pacienti byli v dobé€ jejich G¢tovani hospitalizovani
v jiné nemocnici. Proto domluveno podat ndmitky. Zatim odpovéd’ nedosla.

Kontrolni zprava je v reseni.

CPZP

RZ ¢. 253/11

Jednalo se o vyfazeni pojisténc, ktefi prestoupili k jiné ZP. O vytazeni zadalo naSe ZZ.
Skoda nevznikla.

S RZ souhlas

RZ MI11001/11

Jednalo se o odmitnuté vykony, u nichz byla piekrocena frekvence tctovani. Namitky nelze
vést.

S RZ souhlas
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RZ M11872/2011
Jednalo se o 1 doklad, kde byla ptekrocena frekvence ti€tovani vykonu. Nelze vést namitky.
S RZ souhlas

RZ M112253/2011 ’
Jednalo se o duplicitni u¢tovani, potvrzeno z VU. Nelze vést namitky.
S RZ souhlas.

ZP MV CR

KZ 7P 000156414/2013

Jednalo se o odmitnuti uhrady pracovné-lékatskych sluzeb zavodniho I€kare, které nejsou
hrazeny z vetejného zdravotniho pojisténi. Nelze oponovat.

S KZ souhlas

RZ 05-0413

Jednalo se o revizi pracovist¢ LDN. Revizi odmitnuto 20 kategorii 3, pfetictovano 20 kategorii
2. Jiné Uhrady neodmitnuty. Kontrolou zdravotni dokumentace zjiSténo opravnéné odmitnuti
kategorie 3 a nahrazeni kategorii 2. Nelze podat namitky.

S RZ souhlas.

RZ 19/1012

Jednalo se o odmitnuti thrady za vykon 89512. Odmitnuto opravnéné. Jedna se vykon, ktery je
uréen pro pracovisté specializovand na vySetteni prsu. Nelze vést namitky.

S RZ souhlas

RZ 04/0413

Jednalo se o revizi pracovisté ARO. Odmitnut 1x OD 00553, nahrazen 1x OD 00555.
Dle zdravotni dokumentace odmitnuti opravnéné. Nelze vést namitky.

S RZ souhlas

1.4 Provozni ¢innosti

1.4.1 Specifikace a popis provoznich ¢innosti

Provozni Cinnosti zabezpecuje isek HTS prostiednictvim dale uvedenych oddéleni a
pracovist’:

Provozni oddéleni:

- Vratnice - nepfetrzity provoz zajistovany vlastni ¢innosti zaméstnanci nemocnice, obsluha
zavory hlavniho vjezdu do aredlu nemocnice, poskytovani informaci v rozsahu
stanovenych kompetenci, vydavani pokynt fidichm vozidel vjizdéjicich do arealu
nemocnice dle Dopravné provozniho fadu a provoznich pokynt, zajiStovani provozu
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spojovatelského pracovisté nemocnicni telefonni ustfedny, kontrola ¢innost EPS a EZS,
ohlasovani pozéaru a naruseni zabezpecenych ¢asti budov nemocnice, svolani povérenych
zaméstnancu.

Telefonni ustifedna typ HiPath 4300 — nepfetrzity provoz, ISDN 30. Dne 10.7.2009 byl
proveden upgrade zdkladniho komunikaéniho systému SIEMENS HiPath 4000 V1.0 na
V4.0 a ¢innost spojovatelky je zajiStovéana od 10.7.2009 v mistnosti vratnice zafizenim
AC WIN IP. Novy systém zvysil uzivatelsky komfort, poskytuje vétsi uzitek a umoziuje
vyuzitelnost stavajicich koncovych zafizeni s moznosti plynulého ptfechodu na VoIP s
protokolem SIP a HFA a nové moderni komunikaéni aplikace, napt. CTI, CLIP, VolIP,
Unified Messaging.

Sbérna a sklad pradla — prani pradla je zaji§fovéano u externi firmy CHRISTOF
Vv nemocnici je zajiStovan pouze provoz sbérny a skladu pradla v jednosménném provozu
— piijem znecisténého pradla z luzkovych oddéleni a ostatnich provozi nemocnice, jeho
t¥idéni, evidence a piiprava &istého pradla z firmy CHRISTOF zpét na lazkovéa oddéleni a
ostatni provozy nemocnice. Odpovédnost tohoto pracovisté je za predani znecisténého
pradla externi firmé k vyprani a za pfijem vyprané¢ho pradla od externi firmy zpét do
sbérny pradla.

Uklidové prace v budovach nemocnice jsou zajistovany externi firmou EuroServisClean.
Uklid a uprava areilu nemocnice jsou zajistovany zaméstnanci nemocnice.

Vylukova komise — byla ustavena na zaklad¢ piikazu feditele, za Ucelem tadného a
hospodéarného vyuzivani svéfeného majetku do spravy nemocnice vyplyvajici ze smérnice
Pravidla pro nakladani s nepotfebnym majetkem Jihomoravského kraje (dale jen ,,JMK®),
svéfenym JMK do spravy nemocnice. Provadi pfehodnocovani majetku z hlediska jeho
dalSiho pouziti. Pfezkoumava, zda se jedna o majetek piebyteCny nebo neupotiebitelny a
predklada navrh na prodej nebo vytazeni majetku ve smyslu ¢lanku VI. a VII. Zfizovaci
listiny, Zasad vztahli orgdntt JMK k fizeni ptispévkovych organizaci - bod 4.3 a interni
smérnice Nakladani s nepotfebnym majetkem.

Udriba — zabezpeteni hospodarného a bezpetného provozu technologického zafizeni
budov a staveb Nemocnice Ivancice, tj. rozvodi vody, TUV, ustfedniho topeni,
vymeénikovych stanic, medicinalnich plynli, rozvodii medicinalnich plynl, odpatfovaci
stanice kysliku, stanice medicindlnich plynid, vakuové stanice, kompresorové stanice,
vzduchotechnickych jednotek, vzduchotechnickych rozvodili, vyvijece pary, elektrickych
rozvodl, rozvoden, rozvadécl, nahradniho zdroje, métfeni a regulace, UPS, elektrické
pozarni signalizace, elektrické zabezpeCovaci signalizace, bazénové technologie, recyklace
vody. Provadéni oprav uvedenych zafizeni v rozsahu dle pozadavkl na interni opravy na
QM portéle v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy nemocnice. Za
obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013 bylo ptedlozeno na udrzbu nemocnice za jednotliva
oddéleni nemocnice 1.304 Zadosti na odstranéni zavad technologickych a provoznich
zafizeni v rezimu zadanek na interni sluzby. Oproti roku 2012 doslo k nartstu o 1,4%.
Dlvodem proto je starnuti provoznich technologii pofizenych v roce 2004 a 2005 pii
realizaci akce ,,Nemocnice Ivancice — rekonstrukce a dostavba“ a jednotlivych budov
Nemocnice Ivancice. Celkové naklady na material ze skladu MTZ na tyto opravy vcetné

56



ND ¢inily 287.676,50 K¢. Nartst oproti roku 2012, kdy celkové naklady €inily 198.722,-
dili staveb (zejména ZTI, poskozené omitky a dvefe u vchodi na oddéleni, obklady) a
provoznich technologii. Na vedouciho udrzby jsou adresovany veskeré pozadavky na
Domt — intranet/Interni sluzby/Udrzba a TLPT. Ten pak pieposila pozadavky tykajici se
LPT na technika LPT.

Podatelna — ¢innost je zajisStovana kumulovanou funkci jedné sekretaiky na feditelstvi. Je
zde provadén piijem, evidence, tfidéni a distribuce vnéjsi posty a Caste¢né distribuce vnitini
posty. Pro rozdéleni vnitini posty byly v roce 2007 zavedeny uzamykatelné schranky pro
jednotliva pracovisté. Jak podatelna, tak schranky jsou dostupné vSem zameéstnancim
v pracovni dob€. V roce 2009 byla administrace a evidence posty realizovana v sekci
Posta&adresaf na Intranetu.

Pokladna — Cinnost je zajisStovana ekonomickym tsekem. V nemocnici je jedna pokladna
pro vSechny typy hotovostnich plateb za sluzby urCené jak pro pacienty, tak pro
zamé&stnance. Je umisténa v 1.NP budovy F piimo u vchodu, oddélena od chodby a
rozde¢lend piickou na ¢ast pro klienty a pokladni.

1.4.2 Srovnani nakladd na provozni ¢innosti v ¢asové radé 3 let

1.4.2.1 Porovnani nakladi na telefonni hovory

Naklady na telefonni hovory -rok 2011+2013
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ONaklady v Ké 337626 198604 116825

Ke snizeni nakladii na telefonni hovory v roce 2013 proti roku 2012 doslo z téchto diivodi:

Centralizace mobilniho operatora pies centralniho zadavatele CEJIZA s.r.o.
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1.4.2.2 Porovnani nakladi na prani pradla
Celkové naklady K& 2 152 259
= | Vyprané mnozstvi kg 106 639
I Naklady na vyprani 1 kg pradla K¢e 20,18
Roéni kapacita pradelny (pouze ve vlastni rezii) | kg —
Celkové naklady K¢e 1994 492
N | Vyprané mnozstvi kg 96 086
I Naklady na vyprani 1 kg pradla K& 20,75
Roc¢ni kapacita pradelny (pouze ve vlastni rezii) | kg
Celkové naklady K& 1944 881
© | Vyprané mnozstvi kg 92 613
I Naklady na vyprani 1 kg pradla Kée 21,00
Ro¢ni kapacita pradelny (pouze ve vlastni rezii) | kg —
Naklady na prani pradia - rok 2011+2013
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500000
2011 2012 2013
OMaklady v K& 2152259 1994492 1944881
OMnozstvikg 106 639 96 086 B2613
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Naklady na vyprani 1 kg pradla
rok 2011+2013
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2011 2012 2013
OKé/kg 20,18 20,75 21,00

Ke snizeni naklad na prani pradla v roce 2013 oproti roku 2012 doslo v disledku vyssiho
pouzivani jednordzového operacniho rouskovani (operaéni plasté a sety). Ke zvySeni naklad
na vyprani 1 kg pradla doslo v dusledku zmény struktury a poméru vypraného pradla
zaméstnaneckého a loZniho.

1.4.2.3 Porovnani niaklada na uklidové prace

Naklady na uklidove prace - rok 2011+2013

6140000
6120000
6100000
6080000
6060000
6040000
6020000
6000000
S
2011 2012 2013
ONaklady v Ké 6129316 6028266 6127946

Ke zvyseni nakladi na zajistovani sluzeb v oblasti uklidu v roce 2013 oproti roku 2012 doslo
v disledku mensiho poctu uzavienych pacientskych pokojti oproti roku 2012 a uzavieni
dodatku ¢. 20 ke smlouve o dilo ¢.2/96 dne 1.8.2013 — navysSeni mé&si¢ni castky v souvislosti se
zménou predpisu tykajici se minimalni mzdy.
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1.4.2.4 Stravovaci provoz - porovnani po¢tu stravovacich jednotek a naklada na
stravovani

- Stravovaci provoz — zajiStovani chodu stravovaciho provozu po strdnce provozni a
zdravotnické, stravovani pro pacienty a zaméstnance. ZajisStovani 1éebné vyzivy vcetné
dodrzovani biologické a kalorické hodnoty podavané 1écebné stravy dle ustavniho dietniho
systému a spoluprace s osetfujicimi 1ékafi. Rozbory a kalkulace stravy za urcité obdobi u
jednotlivych diet, zdsobovani stravovaciho provozu potravinami, vystavovani objednavek
podle dispozi¢niho opravnéni a smluvenych podminek pifi dodavkach potravin a vedeni
piedepsané evidence. ZajisStovani vybéru dodavatelii dle smérnice o zadavani zakazek a
formou e-aukci. Udrzba a organizace uklidu, sanitace celého stravovaciho prostoru.
Zajistovani ob¢hu ucetnich dokladii tykajici se provoznich ¢innosti v rozsahu dispozi¢niho
opravnéni. Zabezpeceni postupti dle Smérnice o finan¢ni kontrole. Zpracovani podklada
pro plan a rozpocet nakladli na uvedené provozni ¢innosti. Sestaveni jidelniho planu dle
provoznich moznosti a denni jidelni plan pro jednotlivé diety véetn€ operativnich zmén, dle
dodanych surovin. Ur€eni technologickych postupti pii pfipravé 1é€ebnych diet a kontrola
jejich dodrzovani. Kontrola pfedpist stravy pro celé nemocni¢ni zafizeni a celkovy stav
pacientii v pocita¢i a normovani poctu porci dle pozadavkl z jednotlivych odd¢leni.
Sestavovani dokladti na dodate¢ny vydej nebo vraceni potravin ze skladu. Zajisténi
ptevozu diet termoportovym systémem, celodenni vydej stravy, kontrola hygieny vydeje a
prepravnich nadob. Zajistovani kontrolni ¢innosti dle planu kontrol.

V roce 2013 byla pln€ zavedena do provozu a do fizené dokumentace Ptirucka systému
kritickych bodi HACCP. Tento systém byl provéfen externim auditem v ramci
nemocni¢niho Dozorového auditu €. 1 certifikovaného dle ISO 9001. Auditor specialista
na HACCP neshledal zddnou neshodu, byly nalezeny néktera problematicka mista a dany
navrhy na vyvoj a zlepSeni systému.

Pro rok 2013 byl stanoven cil zajistit pro pacienty odpovidajici nutri¢ni péci.

V dubnu 2013 jsme upravili sestersky dokument OSetfovatelskd anamnéza, kde jsme
aktualizovali hodnotici tabulku zakladniho nutri¢niho screeningu pro zjisténi rizika
malnutrice.

V zakladnim nutri¢nim screeningu hodnotime tfi kritéria:
e BMI - podil hmotnosti v kg a druhé mocniny vyS8ky v metrech (pro orientacni
ur¢eni BMI pouzivé personal pomucku kolecko), u lezicich pacientii nahrazujeme
BMI zmétenim obvodu stifedni ¢asti paze
e ztrata hmotnosti za ur¢enou dobu
e béZné snézend porce jidla

Nejprve probihalo monitorovani pacienti na oddé€lenich interny a lé¢ebny dlouhodobé
nemocnych. Sestra vyhodnocuje zékladni nutri¢ni screening u vSech hospitalizovanych
pacientil do 12 hodin od pfijmu. Pokud na zéklad¢ zjisténych kritérii je pacient v riziku
malnutrice, informuje sestra nutricniho terapeuta nejpozdéji do 72 hodin od zjisténi.
Od unora 2014 bude nutricni terapeut zajiStovat dalSi vySetfeni na zékladé nové
vypracovaného dokumentu Nutricni anamnéza, kterou zpracuje nutri€ni terapeut ve
spolupraci s oSetiujici sestrou u pacienta v riziku malnutrice.
Nutri¢ni anamnéza obsahuje 17 otdzek ¢lenénych do ctyt oddila:

e antropometricka méteni

e stravovaci navyky
e 74téZ zdravotniho stavu
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e globalni posouzeni

Zajisténi odpovidajici nutricni péce bude v roce 2014 zavedeno na vSech oddé¢lenich
nemocnice s vyjimkou Jednotky intenzivni a resuscitac¢ni péce, kde je nutri¢ni péce fizena

osetfujicim lékarem.

Porovnani poctu stravovacich jednotek a naklada na stravovani

Naklady na stravu pacientt
Celkové naklady (potraviny + rezie) K& 8728 141
Pocet celodennich stravovacich jednotek ks 62 899
Celkové naklady na poskytnuti celodenni stravy pro 1 pacienta Ké 138,76
z toho cena potravin K& 57,98
= | Roéni kapacita provozu- celodenni stravovani (jen vl. zafizeni) | ks 62 899
Q Naklady na ob&dy pro zamé&stnance a cizi stravniky
Celkové naklady na obédy K& 2 448 341
Pocet obédl celkem (zaméstnanci + cizi) ks| 37115+ 197 =37 312
Naklady na 1 obéd celkem K¢é 65,62
z toho cena potravin K& 27,42
Ro¢ni kapacita provozu - pouze obédy (u vlastnich zafizeni) ks 37 312
Naklady na stravu pacientl
Celkové naklady (potraviny + rezie) K& 9431701
Pocet celodennich stravovacich jednotek ks 60 522
Celkové naklady na poskytnuti celodenni stravy pro 1 pacienta K& 155,84
z toho cena potravin K& 57,40
N | Roéni kapacita provozu- celodenni stravovani (jen vl. zafizeni) | ks 60 522
& Naklady na ob&dy pro zaméstnance a cizi stravniky
Celkové naklady na obédy K& 3001 126
Pocet obédu celkem (zaméstnanci + cizi) ks| 37425+ 199 =37 624
Naklady na 1 obé&d celkem Ké 79,77
z toho cena potravin K& 28,01
Ro¢ni kapacita provozu - pouze obédy (u vlastnich zafizeni) ks 37 624
Naklady na stravu pacientl
Celkové naklady (potraviny + rezie) K& 11 259 357
Pocet celodennich stravovacich jednotek ks 58 670
Celkové naklady na poskytnuti celodenni stravy pro 1 pacienta K& 191,91
z toho cena potravin K& 62,40
© | Ro¢ni kapacita provozu- celodenni stravovani ( jen vl. zafizeni) | ks 58 670
& Naklady na ob&dy pro zaméstnance a cizi stravniky
Celkové naklady na obédy K& 2446 879
Pocet obédu celkem (zaméstnanci + cizi) ks| 38855 +484 =239339
Naklady na 1 obéd celkem Ké 62,20
z toho cena potravin K& 27,91
Ro¢ni kapacita provozu - pouze obédy (u vlastnich zafizeni) ks 39 339
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Stravovani pacienti — zvySeni nakladi na poskytnuti celodenni stravy pro pacienty v roce
2013 ovlivnilo zvySeni cen potravin a rezii, rist DPH. Vysi ndkladi stravovaci jednotky
pacientl ovlivnila 1 zména struktury kalkula¢niho vzorce pro vypocet nakladi stravovani a také
snizeni poctu stravovacich jednotek pfi stejné nebo dokonce zvySené Grovni rezijnich nakladu.

Stravovani zaméstnancii — vroce 2013 doslo k optimalizaci jidelnicku, aby mohla byt
zachovdna vySe ndkladi na potraviny ve stejné vysi jako v pfedchozim roce. Oproti
predchézejicimu roku doslo ke zméné struktury kalkula¢niho vzorce pro vypocet ndkladi na
stravovani (do ndkladi se ve snizené mife promitaji mzdy nutricnich terapeutek) a doslo
k nartstu poctu obédu, proto se snizily rezijni naklady na jeden obéd.

Pocet stravovacich jednotek a obédu - rok 2011+2013
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Celkové naklady (potraviny + rezie) na stravovani pacientu a obédy
zaméstnancu rok 2011+2013
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Celkove naklady na stravovaci jednotku a obéd
rok 2011+2013

200
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50 77
0 A
2011
Opacienti (K&/str jedn.) 138,76
Ozaméstn. (Kélobéd) 65,62

1.4.2.5 Oddéleni zasobovani a autoprovoz

Oddéleni zasobovani a autoprovoz zabezpecuje:
- provoz skladu MTZ
- provoz sluzebnich vozidel v¢etné jejich udrzby
- zédsobovani medicinalnimi a technickymi plyny

Sklad MTZ
Sklad MTZ zajistoval v roce 2013 pro nemocnici nakup:
- desinfek¢nich, Cisticich a tklidovych prostredkil
- kancelafskych potteb, tiskopist
- materialu pro udrZzbu, vS§eobecného materialu a nadobi
- osobniho a pacientského pradla, OOPP

Vybér dodavateld probihal na zaklad€ provadéného prizkumu trhu (napt. elektronické
poptavky pomoci softwarového néstroje E-aukéni sin).

Skladové zasoby MTZ k 31.12. - rok 2011+2013

2011: 612 078,85 K¢

2012: 737 402,77 K¢

2013: 676 444,00 K¢

Néklady na material MTZ (spotieba) - rok 2011+2013
2011: 2225077,10 K¢

2012: 2 456 046,52 K¢

2013: 2607 256,08 K¢
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Néklady dle druhu materialu:

druh materidlu rok ro¢ni naklady druh materidlu rok ro¢ni naklady

o 2011 753 048,20 K& iSké ot 2011 589 348,33 K&
Cistici prostfedky a 2012 753 925,43 Ke | Kanceldfské potfeby, 37 619 142,61 K&
desinfekce tiskopisy, tonery

2013 788 346,13 K¢ 2013 701 614,31 K¢
material pro udrzbu, 2011 716 103,38 K¢ pradlo pro pacienty, 2011 166 577,39 K¢
vSeobecny material, 2012 895 181,84 K¢ | luzkoviny, osobni 2012 187 796,62 K¢
nadobi 2013 923 357,01 K¢ | pradlo, OOPP 2013 193 938,63 K&

Meziro¢ni navyseni nakladi na material MTZ je zpusoben nartistem nakupnich cen — z dvodu

inflace a zvySovani DPH.

Medicinélni a technické plyny Spotieba vybranych plynii a ndklady na najem tlakovych lahvi

zarok 2011+2013

- o ro¢ni naklady v K¢

druh plynu MJ rok ro¢ni mnoZzstvi v MJ véetné DPH
2011 20 100 916,90 K¢
oxid dusny medicinalni lahev 40/30 kg 2012 21 114 976,69 K¢
2013 21 116 222,02 K¢
2011 3 7 679,80 K¢
oxid dusny medicinalni lahev 10/7,5 kg 2012 3 8 619,09 K¢
2013 2 5610,00 K¢
2011 48 22 537,39 K¢
kyslik stlaéeny medicinalni lahev 21 2012 38 19 316,44 K&
2013 34 17 357,67 K&
2011 20 18 537,80 K¢
kyslik stla¢eny medicinalni léhev 101 2012 6 6 025,14 K¢
2013 11 11 121,78 Ke
2011 30616 430 583,65 K&
kyslik kapalny medicinalni litr 2012 31140 448 314,29 K¢
2013 33914 499 228,21 K¢
2011 5 4 134,50 K¢
oxid uhli¢ity medicinalni lahev 20/15 kg 2012 7 6 082,80 K¢
2013 11 9 618,40 K¢
- , . . prumérny pocet ro¢ni naklady v K¢

najem tlakovych lahvi MJ rok celkovy pocet MJ/rok MJ/den véetné DPH
2011 12 483 34,20 125 828,66 K¢
najem tlakovych lahvi tlakova lahev 2012 12 630 34,60 133 374,00 K¢
2013 13 440 36,82 143 108,00 K¢

1.5 Technické ¢innosti

a) nové porizena technika — vycet a komentar vyraznych zmén oproti predchozimu
obdobi (bez zdravotni techniky), ktera je uvedena v ¢l. 1.2. a ¢€l. 1.5.
V oblasti technickych ¢innosti nebyla v r. 2013 kromé¢ referatu LPT pofizena nova technika.
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b) energetika a odpadové hospodarstvi — informace o spotiebé elektrické energie,
zemniho plynu, vody, odpadech, efektivnosti vytipéni v porovnani s predchozim
obdobim, FeSeni problému v nasledujicim obdobi, apod.

Energetika — priority:

Zajistovani a kontrola c¢innosti k zabezpeCeni hospodarného a bezpecného provozu
energetickych zafizeni budov a staveb, které ma nemocnice ve spravé nebo k némuz ma
pravo vlastnické, v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy nemocnice.
Pribézné zjistovani divodt nehospodarnosti systému energetického hospodaistvi. Navrhy
opatteni vedouci k usporam energii. Kontrola pouzivani energeticky naro¢nych spottebici.
Nastavovani optimalnich kfivek a optimalizace provoznich reziml vytapéni, klimatizace,
vyvijeCe pary, vyménikovych stanic, méfeni a regulace, bazénové technologie a recyklace
vody, zejména v objektech potizenych v ramci akce ,,Nemocnice Ivancice — rekonstrukce a
dostavba.

Kontrola spotteby elektrické energie, tepla a TUV, plynu a vody za stanovena obdobi a
porovnani se spotfebami z minulych obdobi. Zjistovani pfic¢in a divodi rozdila. Kontrola
jednotlivych provozlii nemocnice zaméienad na dodrzovani stanovenych uspornych opatieni.
Evidence pravidelnych kontrol energetickych zatizeni je vedena na QM portale.

Navrhovani technickych opatfeni vedouci k tisporam vSech druhl energii. Zpracovani
denni bilance odbéru energii. Navrhovani opatieni na zabezpeceni regulace odbéru energii.
Sjednavani odbérovych diagramii.

Zajisténi provozu tlakovych nadob dle pozadavkii CSN 690012 — evidence pravidelnych
kontrol vedena na QM portale.

Zpracovani rozborii souvisejici s uniky Skodlivin do ovzdus$i, dodrzovéni emisnich a
imisnich limitd a uplatituje opatfeni souvisejici s ochranou ZP.

Kontrola vypousténi odpadnich vod, zabezpeceni provadéni stanovenych odbérl a rozbort
vzorkil vody bazénové technologie, upravny a recirkulace vody pro RHBA a vypousténych
vod. Vedeni zdznami a dokumentace, podavani navrhii na provadéni oprav a Udrzby a
provadéni Skoleni obsluh technickych zatizeni. Zajistovani provozu elektrické poZzarni
signalizace (EPS) a elektrické zabezpecovaci signalizace (EZS) paviloni F, C, J a L a
zafizeni s jejim provozem souvisejicim, revize EPS a EZS a vedeni zaznamti v provoznich
knihach. Spoluprace s kontrolnimi organy pii vykonu dozoru v organizaci a odpovédnost za
provedeni odstranéni zjisténych nedostatkli. Odpovédnost za dodrzovani a nepiekroceni
finan¢nich limith stanovenych podle Zasad JMK, zabezpeCeni postupi dle Smeérnice o
finan¢ni kontrole a zdkona o vefejnych zakdzkach na svéfeném pracovisti, zpracovani
podkladt pro vybérova tizeni. Zajistovani kontrolni ¢innosti dle planu kontrol.

Sestaveni planu nékladl na energie, opravy a Udrzbu energetickych zatfizeni a pravidelné
zakonné prohlidky.
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1.5.1 Porovnani spotreby elektrické energie

Odbér el.energie - rok 2011+2013
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Zvyseni odbéru elektrické energie v kWh v roce 2013 oproti roku 2012 — nartst o 10,4 %, je
dano rozsifenim provozu o ndjemni stfedisko B-Braun Avitum Austerlitz s.r.o. v budové J
(spotfeba najemniho stfediska je v plné v plné vysi uhrazena platbou na zdklad¢ ndjemni
odbéru elektrické energie bylo Ccasteéné¢ eliminovano
dodrzovanim uspornych opatieni v oblasti optimalizace provoznich rezimil energeticky narocné
technologie (VZT, klimatizace a chlazeni v budovach F, C a L). Nizsi narast nakladi o 6,6 %
v roce 2013 oproti roku 2012 je disledkem sniZeni ceny za jednotku elektrické energie v roce
2013 — 3,13 K¢/kWh oproti roku 2012 — 3,25 K¢&/kWh v ramei centralizované dodavky

smlouvy). Vyrazngjsi

spole¢nosti CEJIZA, s.t.0.

1.5.2 Porovnani spotieby vody

zvySeni

Odbér vody - rok 2011+2013
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OOdbérv m3 18 252 17 875 19 822

Zvyseni odbéru vody v m* v roce 2013 oproti roku 2012 je déno rozsifenim provozu o ndjemni
sttedisko B-Braun Avitum Austerlitz s.r.o. v budove J (spotfeba ndjemniho stfediska je v plné

vysi uhrazena platbou na zéklad€ ndjemni smlouvy).
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Naklady za vodu - rok 2011+2013
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K naristu nakladi doslo navysSenim ceny vodného a stoéného pii vyssim odbéru vody v m3
vody v roce 2013 oproti roku 2012 rozsifenim provozu o najemni stiedisko B-Braun Avitum
Austerlitz s.r.o0. v budové J.

1.5.3 Porovnani spotieby tepla

Odbér tepla - rok 2011+2013
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Naklady na teplo - rok 2011+2013
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Zvyseni odbéru tepla vGJ v roce 2013 bylo zpisobeno neptiznivymi klimatickymi
podminkami v roce 2013 ve srovnani s rokem 2012 a rozsifenim provozu o najemni stfedisko
B-Braun Avitum Austerlitz s.r.0. v budové J (spotfeba ndjemniho stfediska je v plné v plné vysi
uhrazena platbou na zéklad¢ ndjemni smlouvy). Vyraznéjsi zvySeni odbéru tepla bylo ¢astecné
eliminovano dislednym dodrzovanim a nastavovanim optimalnich ekvitermnich kiivek a
provoznich rezimi topného systému nemocnice.

K nartistu nakladi na dodavky tepla doslo v disledku navyseni jednotkové ceny K¢&/GJ u
monopolniho dodavatele tepla (TI Energo, s.r.0.).

1.5.4 Porovnani spotieby plynu

Odbér plynu - rok 20112013
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SniZeni odbéru plynu vm® v roce 2013 oproti roku 2012 bylo zplisobeno klimatickymi

podminkami v roce 2013 umoziujicimi niZs§i spotiebu pary z plynového vyvijece potiebnou
k vlhéeni vzduchu v klimatizovanych prostorach v zavislosti na relativni vlhkosti venkovniho
vzduchu v zimnim obdobi.

Ke sniZeni primérné ceny za jednotku plynu od dodavatele v roce 2013 — 14,22 K¢&/m? oproti
roku 2012 — 16,03 K¢&/m? doglo v ramci centralizované dodavky spoleénosti CEJIZA, s.r.o.
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1.5.5 Porovnani nakladi na likvidaci odpadii

Naklady na likvidaci odpadu - rok 2011+2013
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K mirnému zvySeni ndkladt na likvidaci odpadu doslo v disledku zmény poméru mnozstvi
likvidovaného komunalniho a nebezpecného odpadu vroce 2013 oproti roku 2012 (u
komunalniho odpadu nedoslo vroce 2013 ke zméné likvidovaného mnozstvi v kg, u
nebezpeéného odpadu doslo k nartistu likvidovaného mnozstvi v kg v roce 2013 oproti roku
2012 z davodli pouzivani jednorazovych prostiedkli (rouskovani). Meziro¢ni naklady na
likvidaci odpada v K¢&/kg se nezménily.

Odpadové hospodaistvi — zajistuje sbér, tiidéni a shromazd’ovani nebezpeéného odpadu na
sbérném misté v nemocnici v pedepsanych nadobach. Likvidace nebezpecného odpadu je
zajistovano ve spalovné Nemocnice Znojmo. Komunalni odpad je shromazd’ovan ve sbérnych
nadobéch firmy zajistujici odvoz odpadu v pravidelnich smluvnich intervalech (od 1.11.2013
na zakladé vybérového fizeni doSlo ke zméné& dodavatele dle nejnizsi nabidkové ceny — byla
vybréna firma AVE odpadové hospodafstvi s.r.o.)

1.5.6 Porovnani nakladii na opravy a servis LPT a nakup LPT charakteru
DDHM

a) Referat péce o lékarskou pristrojovou techniku - zajistovani a kontrola cinnosti
k zabezpeceni hospodarného a bezpecného provozu lékarské ptistrojové techniky (dale jen
,,LPT*) nemocnice v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a vnitinimi pfedpisy nemocnice.
Zabezpeceni oprav a udrzby LPT dle pozadavkd na QM portale, vCetné jejiho efektivniho
vyuzivani a navrhli na vyfazovani a prodej. Provadéni rozbori poruchovosti, technického
stavu, opotfebeni, reviznich nalezli, zkouSek a prohlidek LPT. Zajistovani pravidelnych
bezpecnostné technickych kontrol LPT dle pozadavkl zakona ¢. 123/2000 Sb. bylo
provadéno v databazi evidence zatizeni na QM portale zavedené v roce 2009. Zabezpeceni
modernizace LPT nemocnice na zéklad¢ pozadavkl a potieb jednotlivych oddéleni véetné
pottebnych podkladi — PD, ptejimaci fizeni, uvedeni do provozu, zajisténi PD skute¢ného
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provedeni. Sestaveni planu nakladl na opravy, udrzbu a pravidelné prohlidky LPT za
nemocnici a na jednotlivd oddéleni ve spolupraci s ostatnimi utvary useku HTS do vyse
schvaleného rozpoctu. Zajisténi objednavek na vyse uvedené ¢innosti a provadéni likvidace
faktur dle dispozi¢niho opravnéni. Zabezpeceni postupt dle Smérnice o finanéni kontrole.
Zabezpeceni realizace za ceny obvyklé v misté plnéni. Zajistovani podkladi pro vybérova
fizeni a realizace vefejnych zakazek v oblasti LPT.

Nakup lékarské pristrojové techniky charakteru DHM v roce 2013

Niazev DHM Oddéleni PC vé. DPH
Lednice (krevni banka) - havarie OKBH 155.485,- K¢
Aktivni ¢tytkomorovy antidekubitni systém JIRP 97.820,- K¢

Nakup LPT se vztahuje k ¢€l. 1. 2. — ,,Lécebn¢ preventivni péce™ zpravy o Cinnosti, ¢ast Data z
jednotlivych oddéleni, pism. e) nové potizené piistroje nebo technologie. Podrobné zdivodnéni
je uvedeno v ¢l. II1. 6. Investice, kapitola B. Investice - ukoncené akce.

Porovnani nakladia na opravy a servis LPT

Za obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013 ptedlozily oddéleni nemocnice 208 zZadosti na QM portal
na odstranéni zdvad LPT pfevazné v rezimu objednavanych oprav. K nartistu oproti roku 2012
0 17 % doslo z diivodu zlepSené evidence zadosti. PfevaZnou €asti takto zajiStovanych oprav
byly havarie, jejichz feSeni nesneslo odkladu. Celkové naklady na tyto opravy v roce 2012 u
servisnich firem Cinily 1 020 084,64 K¢&. Technik LPT zajistil zpétnou informaci na odd¢€leni o
zpusobu feseni odstranéni zadvady a realizoval odstranéni zavady.

Ke Servis LPT 2011+2013
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revize smluvni servis opravy, ND

U nékladt na revize LPT doslo v roce 2013 k mirnému snizeni oproti roku 2012, které souvisi
s dvouletou periodou reviziu nékterych zdravotnickych prostfedki. Obecné vSak Ize
konstatovat stadle mirn€ vzestupnou cenovou urovenl souvisejici s celkovym rlstem cen,
meziro¢ni mirou inflace a zvySujicim se poctem LPT v nemocnici.
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U néklada na smluvni servis doslo v roce 2013 k mirnému navyseni oproti roku 2012 z divodu

zvySeného podilu dodanych néhradnich dila pii smluvnich opravéch - zastaralost LPT.
K narGstu ndkladi na opravy (bez ND) oproti roku 2012 doslo z divodu zvysSeni poctu

nakladnych havarijnich oprav danych zastaralosti LPT.

Pi‘ehled nejniakladnéjSich havarijnich oprav LPT v roce 2013:

Nazev Oddéleni Naklady vé. DPH
Oprava ¢te€ky RTG kazet KODAK CR-850 — havarie RDO 181.953,33 K&
Oprava RTG skiagrafu Siemens MULTIX T.O.P. - havarie | RDO 111.765,00 K&
Oprava UZV pristroje SIEMENS X300 — havarie Gyn. - porodni 92.995,00 K&
Oprava UZV pristroje SIEMENS X300 - havarie Gyn. - porodni 91.312,65 K¢
Vyména motoru k shaveru DYONICS - havarie COS 84.700,00 K&
Oprava UZV pristroje SIEMENS X300 - havarie Gyn. - porodni 84.415,65 K&
Oprava 3 ks ventilatord VELA - havarie JIRP 78.529,00 K¢&
Opravy hematolog. analyzatoru Sysmex XT-1800-havarie | OKBH 72.027,93 K&
Oprava kostni vrtacky COLIBRI - havarie COSs 54.873,00 K&
Oprava 2 ks my¢ek MIELE - havarie CS 45.532,00 K&
Opravy biochem. analyzatoru Olympus AU 400 - havarie | OKBH 40.571,93 K&

Nakup LPT charakteru DDHM
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Zvyseni objemu ndkupu DDHM v roce 2013 v oblasti LPT zapfi¢inil vy3$si pocet pozadavki

jednotlivych oddéleni — viz nize uvedena tabulka.

Nazev Oddéleni PC v K¢ v¢. DPH
Artroskopicky trokar s bodcem - 3 ks COS 49 731,00 K&
Svételny zdroj Storz LED NOVA 150 COS 39 982,00 K&
Laparoskopické nastroje - 3 ks COS 38 937,80 K&
Dezinfekéni vana KRAUSE Gastroenterologicka ambulance 33 759,00 K&
Rotopedy BC81 a BC840 - zaloha RHBA 10 424,00 K&
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b) referat péce o technologicka zarizeni budov a staveb a iidrZba nemocnice

Zajistovani a kontrola cinnosti k zabezpeceni hospodarného a bezpecného provozu
technologického a provozniho zafizeni nemocnice s vyjimkou LPT zajisStovanim externich
sluzeb a dodavek, investicnich akci charakteru rekonstrukci a modernizaci, véetné jejich
efektivniho vyuzivani a navrhi na jejich vyfazovani a prodej. Provadéni rozbora
poruchovosti, technického stavu, opotiebeni, reviznich nalezii, zkousek, pravidelnych
prohlidek a revizi technologického a provozniho zafizeni vcetné vedeni zaznaml a
dokumentace v provoznich knihach, poddvani ndvrhi na provadéni oprav a udrzby a
provadeéni Skoleni obsluh technologickych zafizeni — vyménikové stanice, rozvody a
zatizeni mediplynQ, vyvije¢ pary, vzduchotechnika, rozvadéce a rozvody silnoproudu a
SLP. Zajistovani pravidelnych kontrol a revizi technologickych zatizeni — od roku 2009
provadéno v databazi evidence zafizeni na QM portale. Zabezpeceni povinnosti
provozovatele dle zdkona o metrologii ¢. 505/1990 Sb. ve znéni zdkona ¢. 119/2000 Sb.
a vyhlasky Ministerstva pramyslu a obchodu, kterou se stanovi meéfidla k povinnému
ovéfovani v pravidelnych terminech, od roku 2009 provadéno v databazi evidence métidel
na QM portale. Ve spolupraci s energetikem zabezpeCeni povinnosti provozovatele dle
zakona ¢.133/1985 Sb. a vyhlasky ¢.246/2001 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisti u
technologického a provozniho zafizeni, zejména elektrickd zatizeni, elektrické spotiebice
(do zéasuvky), elektrické ptenosné néradi, ndhradni zdroj (dieselagregat), plynova zatizeni,
tlakové naddoby, vytahy a zvedaci zafizeni a nouzové osvétleni — od roku 2009 provadéno na
QM portale v evidenci zafizeni. ZajisStovani realizace napravnych opatfeni organti dozoru
statni spravy. Sestaveni planu v daném kalendainim roce za technologicka zatizeni budov a
staveb na opravy, udrzbu, rekonstrukce a modernizace, ndkup DHM a DDHM ve spolupraci
s ostatnimi utvary useku HTS do vySe schvaleného rozpoctu. Zajistovani bezpecnostné
technickych kontrol. Zajisténi objednavek na vySe uvedené Cinnosti a provadéni likvidace
faktur dle dispozi¢niho opravnéni. Zabezpeceni postupt dle Smérnice o finan¢ni kontrole.
Zabezpeceni realizace za ceny obvyklé v misté plnéni.

Prehled nejndkladnéjSich externé zajiStovanych akci (oprav) v referatu energetika a
provozniho technika:

Objekt, Naklady v¢.
Nazev oddéleni DPH
Oprava laminarniho stropu na sale ¢.1 F - COS 55.539,
Roc¢ni méfeni medicinalniho vzduchu O; F; L - 44.092,-
Nové gerpadlo UT L-VS&.l 28.225,-

Zduavodnéni a popis jednotlivvch akeci

Oprava laminarniho stropu na séle ¢.1 byla nutnosti, vzhledem k tomu, Ze vnitini strana
laminarniho stropu jiz byla pfetaZzena a nedochédzelo ke sprdvnému proudéni vzduchu na
opera¢nim sale a to pfimo nad opera¢nim stolem. Tato akce musela byt provedena vzhledem
k zajisténi spravného proudéni vzduchu a Cistoty daného prostoru neprodlené. Opravu
provedla odborna firma a po montdZi nového lamindrniho stropu bylo provedeno
ptezkouseni jeho spravné funkénosti.

Roc¢ni méieni medicinalniho vzduchu se musi provadét pravidelné na zaklad¢ predpisu
LEK 15 vydanym SUKLem. Toto méfeni se provadi véetné mikrobiologické kontaminace
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medicinalniho vzduchu. Méfeni provadi pouze odborna firma, ktera organizaci preda zpravu
o jejim vysledku.

Pofizeni nového erpadla UT ve vyménikové stanici ¢. 1 na objektu L, bylo potiebou
provozniho charakteru, jelikoz ptivodni Cerpadlo bylo nefunkéni a oprava jiz zastaralého
Cerpadla nebyla mozna. V plvodnim cCerpadle odesla elektronika a nova elektronika se
starym Cerpadlem neni kompatibilni, tudiz neSlo pouze vyménit elektroniku, ale muselo se
koupit celé nové Cerpadlo a zaménit za ptivodni.

¢) referat péce o budovy a stavby

Zajistovani a kontrola hospodarsko-technickych cinnosti k zabezpeceni optimalniho
prubéhu investicnich akci v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi piedpisy
nemocnice. Odpovédnost za hospodarny a bezpecny provoz technického zatizeni, budov a
staveb nemocnice. Organizace a zabezpeceni oprav, udrzby, rekonstrukce a modernizace
majetku nemocnice jednak vlastnimi kapacitami, jednak dodavatelskym zplsobem na
zéklad€ pozadavki a potieb jednotlivych oddéleni. Zodpoveédnost za maximalni efektivnost
pouziti finan¢nich prostiedkd pii realizaci jednotlivych akci. Zpracovani podkladt pro
plan a rozpocet oprav, udrzby, nakupu DHM za svéfeny Utvar ve spolupraci s ostatnimi
utvary useku HTS. Zpracovani podkladii pro realizaci investi¢nich akci, rekonstrukci a
modernizaci hmotného majetku nemocnice - Gzemni fizeni, stavebni fizeni, projektova
dokumentace, kolaudacni fizeni, uvedeni do provozu, zajisténi projektové dokumentace
skute¢ného provedeni. Zpracovani objednavek na stavebni a technologické akce charakteru
investic, rekonstrukci, modernizaci a oprav. Sestaveni planu realizace jednotlivych akci
vdaném kalendafnim roce do vySe schvéleného rozpoctu. ZajiSténi projektové
dokumentace skutecného provedeni jednotlivych akci a v pribéhu zpracovani projektova
dokumentace spoluprace s projektantem, dodavateli a dotéenymi organy statni spravy.
V prub¢hu realizace koordinace cCinnosti jednotlivych dodavateld a provadéni dozoru
investora. Zabezpeceni a zpracovani podkladii potfebnych k uzavirdni smluv souvisejicich
se zajisténim investi¢ni Cinnosti, a ¢innosti souvisejicich se zajisténim oprav, udrzby,
rekonstrukce a modernizace hmotného majetku nemocnice jednak vlastnimi kapacitami,
jednak dodavatelskym zptsobem na zakladé pozadavkii a potteb jednotlivych oddéleni.
Odpovédnost za rozsah a kvalitu pfebirané prace a dodavek, kontroluje objem a cenu
vykonané prace, cenovou uroven, zabezpe€eni realizace za ceny obvyklé v misté plnéni,
odpové&dnost za to, Ze fakturované objemy souhlasi se skutecné provedenym rozsahem
prace. Odpovédnost za dodrzovani a nepiekro€eni finan¢nich limitd stanovenych podle
Zasad JMK, zabezpeceni postupt dle Smérnice o finan¢ni kontrole a zdkona o vefejnych
zakdzkach na svéfeném pracovisti, zpracovava podklady pro VZ. ZajiSténi Cinnosti
souvisejici s obéhem ucetnich dokladi tykajici se wuvedenych c¢innosti v rozsahu
dispozi¢niho opravnéni, zabezpeCuje predbéznou financni kontrolu. Provadéni kontrolni
¢innosti na svéfeném pracovisti. Spoluprace s kontrolnimi orgény pii vykonu dozoru
v organizaci a zodpovédnost za provedeni odstranéni zjist€énych nedostatkli. Zabezpeceni
podkladt pro vybérova fizeni na jmenovité akce.

V roce 2013 byly v referatu péce o budovy a stavby realizovany akce k feSeni a odstranéni
vzniklych havarijnich stavii zplsobenych Zivotnosti jednotlivych dil¢ich konstrukci
budovy a vlivem klimatickych podminek. Pfevaznou cast téchto akci realizovala tidrzba
nemocnice. Naklady na material ze skladu MTZ vcetné ND na tyto ¢innosti jsou uvedeny
v popisu provozni ¢innosti udrzby nemocnice.
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Ptehled externé zajistovanych akci v referatu péce o budovy a stavby:

Naklady v¢.
Nazev Objekt DPH
Maliiské prace Budovy C,FaL 230.321,08 K¢
Oprava stiechy - havarie Budova L 18.089,50 K¢
Vymeéna dveti v ambulanci C181 interni
oddél. Budova C 8.991,51 K¢
Oprava podlahy na gynekol. oddélenti -
havarie Budova L 5.442, 58 K¢

Maliiské prace byly realizovany dle pozadavkl vyplyvajicich z § 10 odst. 6) vyhlasky MZ
CR 306/2012 Sb. — frekvence malifskych praci podle charakteru ¢innosti) a pfilohy €.1.
odst. 3) vyhlasky MZ CR 92/2012 Sb.

Opravy stirechy a podlahy budovy L feSily odstranéni havarijnich stavi.

Vyména dveri v ambulanci C181 interniho oddé€leni byla vyvoldna potiebou vysSetfeni
imobilnich pacientii na nemocni¢nim lazku.

V ramci zadosti o investiéni dotaci z rozpoctu Jihomoravského kraje probihala ptiprava
akce ,,Vystavba kuchyné a hospodatskych provozi“.

Byla ukoncena akce ,,Zatepleni budovy J Nemocnice Ivancice®. Podrobné zpravy jsou
uvedeny v ¢l IIL. 6. Investice, kapitola B. Mimoto byla stavebni ¢innost omezena pouze na
nejnutnéjsi udrzovaci prace a havarijni opravy, které zajistovala udrzba nemocnice.
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2. PInéni ukolu v personalni oblasti

Stav k 31. 12. M M
P t.pocC. 4 y
Stavk 1.1.2013 2013 o rep;)(;;cpoc Prim. nastupy vystupy
Zaméstnanci ., | Pfepoc. ., | Prepoc. Pre? oct. / stupepy | Prim. P lat P NN
Fyzické | pocet | Fyzické [ poget pocet v prislusna v K¢ Fyzické | Prepoct. | Fyzické | Prepoct.
osoby osoby roce 2013 tHida osoby podet osoby podet
0,05/11
s Al 18,65/12
1ékaii a zubni lékafi 51 41,28 57 43,38 42,17 24713 7,37 50843 15 10,70 9 8,60
22,28/14
1/12
farmaceuti 3 3 3 3 3,16 1/13 8,67 37462 0 0 0 0
1/14
vseob.sestry, 4,05/9
porodni asistentky, 90,63/10
(85 2 §6 2.6.96/2004 144 139,45 140 135,68 136,6 40.00/11 8,55 26297 3 1,4 7 5,17
Sb.) 1/12
it oo
oxail s odn. - 27 26,81 27 2694 | 26,94 13/10 9,00 25069 1 1 1 1
zpusobilosti (§7-§21 311
7.6.96/2004 Sb.)
zdrav.pracovi 1,9/9
nelékatfi s odb.a 5,38/10
special. zplsobilosti 13 11,98 13 11,48 11,84 2/11 7,54 23790 1 0,5 1 1
(§22-§28 z.8. 1,2/12
96/2004 Sb.) 1/14
zdrav.prac.nelék.pod 11,56/3
25,63/4
odb.dohledem nebo 475/5 9.08
ptimym vedenim 47 44,97 52 49,85 46,79 > ’ 15981 11 10,28 6 5.4
. Yo " 3,81/6
(§29 az §42 2.8. 1
96/2004 Sb.) 38
jini
odb.prac.nelékaii
s odb. zpisobilosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(§43 2.¢.96/2004Sb.)
5,00/5
3,50/6
4,00/7
5,88/8
THP 38 36,68 36 34,88 36,29 7,6/9 24612 0 0 2 1,80
4,0/10 10,17
0,1/11
3,8/12
1/14
5,23/2
6/3
dénici a provozni 32 30,24 32 3023 | 3033 774 10,81 15353 1099 1 1
pracovnici 4/5
7/6
1/9
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fyzické osoby pi‘epocétené osoby
Ostatni osobni naklady tis. K& z toho s z toho s
(za rok 2013) ) Celkem vlastnimi celkem vlastnimi
zaméstnanci zaméstnanci
dohody o pracovai 8 600 136 75 23,48 15,10
cinnosti
dohody o provedeni
price 232 13 3 0,73 0,11
vyplacené odstupné 0 0 0 0 0
K 1. 1. 2013 byl celkovy pocet zaméstnanci 355, k31. 12. 2013 byl celkovy pocet

zaméstnanct 360.

Zvyseni poctu zaméstnancti bylo zpiisobeno obsazenim volnych planovanych mist.

Byl pfijat jeden Iékat na JIRP, jeden lékar na chirurgické oddéleni, 1 Iékat na interni oddélent,
3 1ékaii na gynekologicko-porodnické oddéleni, 5 zdravotnickych pracovnikli pod odbornym
dohledem.

Nemocnice méla pro rok 2013 stanoveny objem mzdovych prostiedkti ve vysi 121 263 000 K¢,
z toho na platy 112 675 000 K¢, na OON 8 588 000 K¢.

Skutecné Cerpany limit mzdovych prostfedkll byl vy€erpan ve vysi 116 268 248 K¢, z toho na
platy 107 005 272 K¢, na OON 8 832 287 K¢ a 430 689 K¢ byly ndhrady mzdy za nemoc.

V roce 2013 doslo k navyseni ¢erpani mzdovych prostiedkd oproti roku 2012 o 1 707 tisic K¢&.
Toto navySeni se odvijelo od zvySené¢ho poctu lékaiti a pfedevSim od nutnosti vycerpat
dovolenou nakumulovanou z ptedchozich let. K zajisténi bezproblémového chodu jednotlivych
oddéleni, byly uzavirany kratkodobé pracovni poméry s novymi zamé&stnanci, aby si stavajici
zaméstnanci mohli vybrat dovolenou.

Dohody o pracovni ¢innosti byly uzavirany na poskytovani neodkladné lécebné pée mimo
pracovni dobu, na zajis$téni 1ékarské sluzby prvni pomoci.

Zajisténi téchto ¢innosti pracovnim pomérem by bylo neucelné a nehospodarné.

Odstupné nebylo v roce 2013 vypléaceno.

2.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci a pozarni ochrana

DodrZzovani bezpecnosti prace, komentai k jednotlivym pracovnim urazim za sledované
obdobi 2013.

V roce 2013 byly zaregistrovany 2 pracovni urazy a zaevidovano 15 drobnych poranéni. Nebyl
zaregistrovan zadny smrtelny pracovni raz.

Pracovni arazy s pracovni neschopnosti prresahujici 3 kalendarni dny:

14.2.2013 — masérka, ambulantni rehabilitace
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Postizena umyla vanu po pacientovi a poté omdlela, probrala se spontanné¢, nevi jak dlouho
bezvédomi trvalo — Uraz se stal beze svédkl. Postizena si pohmozdila pravé stehno, levé prso a
predlokti levé ruky.

12.11.2013 — zdravotni sestra, interni oddéleni

Postizend pfi pravidelné kontrole pivodné piikurtovaného, agresivniho pacienta, otevirala
dvefe a vstupovala do pokoje, pacient stal u dveii s Francouzskou holi s kterou postizenou
nékolikrat udeftil. Postizené zptsobil pohmozdéniny na pravé strané hrudniku, lokte a predlokti
pravé horni koncetiny.

Odskodnéni pracovnich vrazu:

V roce 2013 bylo pracovnimi urazy zameskano celkem 73 kalendéainich dni. Byl odSkodnén 1
pracovni Uraz s neschopnosti, 1 pracovni uraz z roku 2011 — ztizeni spoleCenského uplatnéni a
ucelné vynalozené nédklady na lé¢eni u nemoci z povolani uznané 1.1.1993. Celkem na
odskodnéni pracovnich urazi a nemoci z povolani bylo v roce 2013 vynaloZzeno 65 353,-K¢.
Tyto penize byly nemocnici refundovany pojistovnou Kooperativou, a.s.,Vienna instance
Group.

Statistika drobnvch poranéni na jednotlivvch oddélenich

Oddéleni rok| 2011 2012 2013
Chirurgie ltizkova 2 1
Chirurgie ambulantni 0 1 0
Centralni operacni sal 0 2 1
JIRP 0 2 1
Lécebna dlouhodobé nemocnych 7 4 2
Patologie - sanitafi 0 1 0
Gynekologicko — porodni G+P 2 2 0
OKBH 0 0 0
Interna 6 2 5
Rehabilitace Iuzkova + ambulantni 1 1 2
Lékarna 0 1 0
Stravovaci provoz 4 4 3
Celkem drobnych poranéni za rok 22 21 15

Statistika zdroji drobnych poranéni :

Zdroj urazu rok 2011 2012 2013
Pichnuti jehlou 14 6 4
Podani 1éku - postiikani 1 1 1
Poranéni pacientem 0 1 0
Manipulace s pacientem 1 2 2
uklouznuti - pady na roviné 0 0 1
material, pfedmét, ptistroj 6 11 7
Celkem drobnych poranéni 22 21 15
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Vroce 2013 u zaméstnanci nemocnice bylo provedeno 65 namatkovych, orienta¢nich
dechovych zkousek na alkohol.

3. PInéni ukolu v oblasti hospodareni

Vysledek hospodateni za rok 2013 je ztrata 348,22 tis. K¢ v hlavni Cinnosti a v doplitkové
¢innosti je to zisk 117,21 tis. K¢.

Vysledek hospodateni pfed zdanénim a zat¢tovanim nekryti investi¢éniho fondu je ztrata 16 560
tisic korun, o dani z pfijmut za rok 2013 nebylo Gctovano.

Vysledek hospodafeni roku 2013 - ztrata ve vySi 231 tisic korun bude po schvaleni
ziizovatelem zalc¢tovana na ucet Vysledek hospodareni minulych ucetnich obdobi, kterd bude
po zapocteni vysledku hospodaieni za rok 2013 ¢init ztratu 5 054 tisic korun.

V pribéhu roku 2013 se nemocnice dostala do neptiznivé finanéni situace vyvolané tim, Ze
uhrady od zdravotnich pojistoven nepokryvaji naklady vynalozené na poskytovanou zdravotni
péci. Nemocnici chybély finan¢ni prostfedky a proto byla nucena Cerpat kontokorentni uvér,
aby preklenula nedostatek penéznich prostredki pii vyplaté mezd.

V nemocnici byl proveden audit Ucetni zadvérky a prezkoumani hospodateni za rok 2013 a
vyrok auditora je bez vyhrad.

V roce 2013 bylo o nekryti investi¢niho fondu tétovano takto:

Investi¢ni fond byl vytvaren v prubéhu roku 2013 podle pokynu ztizovatele v plné vysi odpist
nesnizenych o vysi vynost z titulu ¢asového rozliSeni piijatych investi¢nich transferti.
Pti vypoctu vyse nekryti investi¢niho fondu bylo postupovano také podle metodiky ziizovatele.

Zapisem na uctech 416 MD/D648 v ¢astce 16 329 tisic K¢ byl sniZen stav investi¢niho fondu
na ¢astku, kterd je, pfi sniZzeni o vys$i vynosl z titulu ¢asového rozliSeni pfijatych investi¢nich
transfert,, finanéné kryta. Finan¢né je tedy investi¢ni fond pokryt ve vysi 15 753 tisic K¢.

Castka 16 329 tisic K& vyjadiuje vysi finanénich prosttedkil, kterymi nebylo mozno pokryt
tvorbu investi¢niho fondu z odpist, nebot’ byly pouzity, vzhledem k nedostate¢né vysi vynosi,
na pokryti provoznich nakladii a dal§ich vydaja, napt. odvod DPH.

Zdroje kryti investi¢niho fondu k rozvahovému dni tvoti penézni prostiedky nemocnice (nejsou
zapocitany cizi prosttedky — prostfedky FKSP a prostiedky pacientli), dile zasoby materidlu a
zboZi a pohledavky sniZené o opravné polozky véetné¢ dohadnych polozek aktivnich. Zdroje
kryti se snizuji o neuhrazené zavazky vcéetn¢ dohadnych polozek pasivnich.
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Prehled o pInéni rozpoctu k 31.12.2013

Hlavni ¢innost

Dopliikova ¢innost

Vysledek hospodareni za hl. i dopl. ¢innost po zd.

Sestaveny Upraveny Skute¢nost % SIUR- Sestaven)’/' Upraveny ' Skute¢nost % S/UR
rozpocet - plén | rozpocet - plan k RPH rozpocet - pléan | rozpocet - plan k RPH
hospodareni hospodareni | 31.12.2013 hospodareni hospodareni | 31.12.2013
\Wnosy za viastni wrobky
\WWnosy z prodeje sluzeb: 210811 210870 203 333| 96% 250 259 279]| 108%
ztoho: 1. pfispévek na péci
2. ubytovani 250 259 279| 108%
3. stramné 1067 1126 1118| 99%
4. regulacni poplatky 7160 7160 7 1441 100%
5. za ostatni sluzby 973 973 852| 88%
6. za zdrav. pé¢i samoplatci 719 719 7711 107%
7.za zdrav. pé¢i mimo ZP 99 99 115) 117%
8. wnosyod ZP 200 793 200793 193333| 96%
Vynosy zpronajmu 1855 1855 1748| 94%
Viynosy za prodané zbozi 36 461 36 461 35896| 98%
Pouzti fondu: 1. Fond investi¢ni 4603 4609 3597 78%
2. Fond rezervni 60 128 223| 174%
5. Nekryti IF 17 172 16 953 16 329 96%
Vynosy z prijatych neinvesti€nich transferu celkem *): 8 436 8936 8936| 100%
ztoho: 1. zpfispévku na provoz od JMK bez uéel. uréeni
2. zUgel. uréeného pfispévku na provoz od JMK 1500 1500| 100%
3. wnosy z pfijatych transferti zost. USC
4. wnosy z pfijatych transfert ze SR 2 2 1] 66%
5. pfispévky na provoz od mésta Ivancice 1000 0 0
6. Casové rozi$eni transferl na pofizeni DM 7434 7434 7 434( 100%
Jiné ostatni wnosy 385 442 200| 45%
Vynosy celkem 279783 280 255| 270262 96% 250 259 279] 108%
Spotfeba materialu 39713 39917 40 225| 101% 5 5 0f 0%
Spotieba energie celkem: 4113 4113 3938 96% 24 24 15| 62%
ztoho: 1. elektrické energie 3757 3757 3656 97% 24 24 15| 62%
2.plynu 356 356 282| 79%
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek celkem: 5456 5456 5532 101% 148 148 107| 72%
ztoho: 1. voda 626 626 587| 94% 11 11 13[ 114%
2. teplo 4830 4830 4 945| 102% 137 137 94| 69%
Prodané zbozi 28910 28 910 28 517| 99%
Zména stawu zdsob viastni wroby -300 -300 -289| 96%
Opravy a udrZovani 4628 4630 3847 83% 0 0 0
Cestowné 79 134 82| 61%
Naklady na reprezentaci 20 20 19| 96%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 -10
Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb -1560 -1490| 95%
Ostatni sluzby 16 434 16 566 16 025 97% 35 35 27| 78%
Osobni naklady celkem 164 159 165719 158 540 96%
ztoho: 1.platyzaméstnancl 112 675 112675| 107 005 95%
2. nahrady mzdy za do€. prac. neschopnost **) 0 0 431
3. OON 8588 8 588 8832| 103%
4. zakonné soc. pojisténi - soc. a zdrav. pojisténi 41230 41 230 39186| 95%
5. zakonné socialni naklady 1166 2726 2602| 95%
6. jiné socialni naklady 500 500 484 97%
Odpisy dlouhodobého majetku 14614 14614 13789 94%
Naklady zdrobného dlouhodobého majetku 510 563 657| 117%
Dané a poplatky (nezahrnuje dar z pfijmu) 25 25 9| 36% 3 12 13| 108%
Finanéni naklady 100 100 13| 13%
Ostatni naklady 1357 1383 1205| 87%
Naklady celkem 279 818 280290 270609| 97% 215 224 162 72%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -35 -35 -347 35 35 116
Dani zpfijma **) 0 0 0 0
Dodate¢né odvody dané zpfijmu **) 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za hl. i dopl. ¢innost pred zd. 0 0 -231

Oproti roku 2012 nedoslo v roce 2013 k Zadnym podstatnym zméndm, ktery by mély vliv na

hospodateni nemocnice.
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Plnéni rozpoctu — planu hospodareni
Nemocnice v roce 2013 hospodafila v souladu s platnym rozpoctem — planem hospodateni bez
vyrazn€j$ich odchylek mimo polozku Trzby od zdravotnich pojistoven.

Rozpocet nebyl naplnén v polozkach:

Vynosy — hlavni ¢innost:
Trzby od zdravotnich pojistoven nebyly naplnény oproti pfedpokladu o 7, 5 milionu K¢.
Plnéni: 96,4 %

Cerpani fondi — pouZiti investi¢niho fondu na opravy a idrzbu
PInéni bylo o 1 milion nizsi proti predpokladu.

Plnéni: 78 %

Duivod: Nebyly realizovany vSechny piredpokladané opravy.

Cerpani fondii — nekryti investi¢niho fondu
Plnéni této polozky bylo o 0,6 milionu niZsi proti predpokladu.
PInéni: 96 %

Naklady — hlavni ¢innost:

Oprava a udrzba.

Cerpani: 83,1%

Duvod: doslo k uspote ve vysi 0,8 milionu K&, nebyly realizovany vSechny piedpokladané
opravy.

Cestovné

Cerpani: 61 %

Duivod: doslo k uspote ve vysi 50 tisic korun, nebyly uskutecnény vSechny planované pracovni
cesty na Skoleni.

Osobni naklady celkem
Cerpani: 96 %
Dtivod: doslo k tspote ve vysi 7,2 milionu K¢, nedoslo k obsazeni planovanych mist.

Odpisy

Cerpani: 94 %

Duivod: doslo k uspote ve vysi 0,8 milionu K¢, nebyly realizovany planované nakupy majetku.
Finan¢ni naklady

Cerpani: 13 %

Duivod: nebyl ¢erpan kontokorent v predpokladané vysi.

Naklady — dopliikova ¢innost:
Doslo k uspote 60 tisic K¢ za energie.
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Rozpocet byl prekroéen v té€chto polozkach:

Vynosy — dopliikova ¢innost:

Trzby za ubytovani -

Plnéni: 107,5 %

Duivod: vyssi pocet ubytovanych nez jsme predpokladali.

Néklady — hlavni ¢innost:

Spotteba krve a krevni vyrobku:

Cerpani: 109,2 %

Dtivod: Zvysena spotieba indikovana pii poskytovani zdravotni péce.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Cerpani: 117 %
Ditivod: mimotadné nakupy z divodu havarii zdravotnické techniky na operac¢nich salech.
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3.1 Vynosy

Hlawni ¢innost Dopliikova ¢innost
5 ” Upraveny % plnéni " ” aveny % plnéni
VYNOSY sU AU Skl;t::;m“ skl;t;:;mst ro:poéeti]( u;::eného Skl;;:;o“ skl;t;]c;ost r[(::rml‘.et{( u;:apvleného
30.6.2013 rozpottu 30.6.2013 rozpoftu

Trzby za sluzby 602 210 879 203 333 210870 96,4% 231 279 259 107,5%
Tr7by za ostatni sluzby - doplitkova ¢innost 0200 231 279 259 107,5%
Stravné - zaméstnaci 0305 1055 1089 1096 99,4%
Stravné - cizi stravnici 0306 12 29 30 96,7%
Trzby za ostatni sluzby dle ceniku 0307 826 770 873 88,2%
Trzby za zdravotni péci - samoplatci 0308 669 771 705 109,4%
Trzby za regula¢ni poplatky 0310 7160 7144 7160 99,8%
Trzby za zdravotni péci - VZP 0320 153 391 146 221 153 000 95,6%
Trzby za zdravotni péci - Vojenska ZP 0321 5579 5774 5800 99,6%
Trzby 7a zdravotni péci - Ceska primyslova 0322 10 058 20281 20 800 97,5%
Trzby za zdravotni péci - Oborova ZP 0323 1776 563 570 98,9%
Trzby za zdravotni péci - ZP Skoda 0324 11 2 5 45,9%
Trzby za zdravotni péci - ZP Ministerstvo vnitra 0325 21 334 17 890 18 000 99.4%
Trzby za zdravotni péci - ZP Revirni Bratrska 0326 199 381 390 97,6%
Trzby za zdravotni péci - ZP Metal Aliance 0327 8446 2118 2200 96,3%
Trzby za zdravotni péci - ZP Média 0328 27 0 28 0,0%
Triby za zdravotni pé&i - ZP CN 0329 0
Trzby za zdravotni péci cizinci 0408 57 13 14 93,3%
Trzby za ostatni péci - ZP VZP (sestry) 0440 -103 102
Trzby za ostatni péci - ZP Vojenska (sestry) 0441
Trzby 7a ostatni péci - ZP Ceska praimyslova (sestry) 0442 -34 0
Trzby za ostatni péci- ZP Ministerstvo vnitra (sestry) 0445 0 0

- ZP Revirni Bratrska (sestry) 0446 1 0|

- ZP Metal Aliance (sestry) 0447 169 0
Tizby 7za zdravotni péci mimo ZP tuzemsti platci (MVCR) 0508 99 102 99 103,4%
Trzby za opravy a udrzbu 0560 147 82 100 81,9%
Vynosy z pronajmu 603 1783 1748 1855 94,2%
Vymnosy zpronajmu - pronajata plocha 0301 1776 1741 1850 94,1%
Vimnosy zpronajmu - najem DHM a DDHM 0302 7 7 5 139,4%
Trzby za prodané zboZi 604 36 469 35896 36 461 98,4%
SZM - trzby za zboZi hrazené ZP 0701 2542 2547 2450 104,0%
SZM - tr7by za zboZi hrazené ostatnimi odbérateli na fakturu 0702 218 243 230 105,7%
SZM - trzby za zboZ hrazené v hotovosti 0703 2678 2765 2 650 104,3%
SZM - trzba za zboZi dle zikona o DPH 0704 7 13 10 134,9%
Léky - trzby za zboZi hrazené ZP 0801 18 954 18 656 18 550 100,6%
Léky - trzby za zboZi hrazené ostatnimi odbérateli na fakturu 0802 112 145 131 110,7%
Léky - trzby za zboZi hrazené v hotovosti 0803 10 996 10619 11 500 92,3%
Léky - regulacni poplatky 0804 961 908 940 96,6%
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 609 0300
Aktivace materidlu a zboZi 621 0300 0 0 0
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb 622 0300
Aktivace DNM 623 0300
Aktivace DHM 624 0300
Smluwni pokuty a iiroky z prodleni 641 0300 437 -66 60 -109,4%
Jiné pokuty a penile 642 0300
Vynosy z odepsanych pohledivek 643 0300 0
'Vynosy z prodeje materialu 644 0300
'Vynosy z prodeje DNM 645 0300
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk it 646 0300
Vynosy z prodeje pozemk it 647 0300
Cerpéni fondi 648 21 858 20 149 21690 92,9%
Cerpani fondi - rezervni fond (dary i¢elové neurcené) 0300 87 209 114 183,2%
Cerpani fondi - rezevni fond (dary Ggelové uréené) 0302 6| 14 14 100,0%
Cerpani fondt - investi¢ni fond (opravy a udrzba majetku) 0305 4603 3597 4609 78,0%
Cerpani fondi - nekryti IF 0308 17162 16 329 16953
Ostatni vynosy 649 429 265 382 69,4%
Ostatni vynosy - nahrada za manka, s$kody 0301 36 2 15 15,6%
Ostatni vynosy - inventurni piebytky bez DHM 0302 9 28 52 54,5%
Ostatni vynosy - jin¢ ostatni vynosy 0304 307 224 275 81,5%
Ostatni vynosy - nedafiové vynosy 0306 0
Ostatni vynosy - oprava chybného vyuctovani majetku 0307 64 0 10 0,0%
Ostatni vynosy - beziplatné nabyté vécné dary 0308 13 10 30| 34,0%
Uroky 662 1 1 1 55,1%
Uroky z BU 0301 1 1 1 55,1%
Uroky z terminovanych Gcti 0302

672 1566 8936 8936 100,0%

‘Vynosy ztstfednich rozpocti - piispévky a dotace na provoz 0300 66 1 2 66,1%
Piispévky na provoz iéelove uréené od IMK 0520 1500 1500 100,0%
Prispévky na provoz - mésto Ivancice 0530 1500 0 0
Casové rozliSeni trans feri na pofizeni DHM 0750 0| 7434 7434 100,0%
Vynosy celkem: 273423 270 262 280 255 96,4% 231 279 259 107,5%
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Porovnani se skute¢nosti piredchoziho roku

Vynosy za poskytované sluzby se oproti roku 2012 snizily o 7,5 milionu korun. Jde o
meziroc¢ni snizeni uhrad od zdravotnich pojistoven.

Ve vynosech roku 2013 se promitl rozdil mezi odhadovanou vysi uhrad od jednotlivych
zdravotnich pojistoven za poskytnutou akutni zdravotni péci v roce 2012 a skute¢nou thradou
jako celkovy doplatek 1,1 milionu korun.

Trzby za regula¢ni poplatky ani dalsi vynosy se meziro¢né nezménily.

Vynosy z pronajmu — trzby za prondjmy klesly v roce 2013 oproti roku 2012 o 35 tisic K¢.

Trzby za prodané zboZi — v této oblasti vynost klesly trzby oproti roku 2012 o 573 tisic K¢,
pokles trzeb souvisi s poskytovani slev na regulacni poplatky konkuren¢nimi lékarnami v této
oblasti.

Smluvni uroky a pokuty z prodleni — v roce 2012 vyuctovala nemocnice za pozdni platby
predbéznych thrad i kone¢ného financni vyrovnani Vseobecné zdravotni pojistovné trok
z prodleni ve vysi 437 tisic korun, v roce 2013 se o trocich a pokutach netctovalo.

Cerpani fondii — v roce 2013 bylo nekryti investi¢niho fondu na zakladé metodického pokynu
zfizovatele prouctovano na uctu 648, v piedchozich letech se uctovalo o této skutecnosti na
uctu 649.

Vynosy vybranych mist. vladnich instituci z transferii — piispévek na provoz — zabezpeceni
LPS od ztizovatele byl stejny jako v roce 2012, a to 1 500 tisic korun.

Od roku 2013 se zauctovava Casové rozliSeni transferti na pofizeni dlouhodobého majetku,
v roce 2013 to bylo 7 434 tisic korun.

Piispévek na provoz obdrZela nemocnice pouze od zrizovatele a prispévek c¢ini 0,55 %
z celkovych vynosi.

Celkovy objem vynosii byl v roce 2013 o 3,1 milionu mensi nez v predchazejicim roce.
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Trzby za nasmlouvané vvkony za poskytnuti zdravotnich sluZzeb u jednotlivvch zdravotnich

pojisStoven v roce 2013

Trzby za nasmlouvané vykony za poskytnuti zdravotni péce u jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce

2013
5 _ZP

V tisicich K& VZP ZPMV | OZP VOZP | CPZP | RBP | SKODA
Kaod ZP 11 211 207 201 205 213 209
akutni péce 126 674 | 16788 | 1261 5118 | 19631 381 2
nasledna péce 20 061 963 16 636| 2365 0 0
Celkem trzby od zdravotni pojistovny 146 735| 17751 | 1277 5754 | 21996 381 2
regulace vykonu (doplatek) zvyseni trzeb 139 20 2118 0 0
regulace vykont ( krdceni), sniZzeni trzeb 514 713 1715 0 0
Celkem trzby od zdravotnich pojistoven

po regulaci 146 221 | 17 890 564 5774 | 22399 381 2

Slevy v ramci projetu Rodinné pasy a Senior pasy
V ramci projektu Rodinné pasy a Senior pasy byly v roce 2013 poskytnuty slevy v celkovém
objemu 1 233 tis. K¢, a to na Rodinné pasy 483 tis.K¢ a Senior pasy 750 tis. K¢, to se projevilo

zejména sniZzenim trzeb 1€kéarny.

Objem vybranych regula¢nich poplatkii za rok 2013 v K¢:

Regulacni poplatky - 1ékarna Regulacni poplatky — ostatni (vyjma lékarny)
Predpis Vybér Rozdil-dosud Ptedpis Vybér Rozdil — dosud
regulacnich regulacnich nevybrana regulac¢nich regulac¢nich nevybrana
poplatkt poplatki Castka za poplatkd poplatkd Castka za
celkem regulacni celkem regulacni
poplatky poplatky od
od pacientl pacientll
907 667 907 667 0 7 143 940 6 754 810 389 130
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3.2 Niklady

Hlawni ¢innost Dopliikova ¢innost
x . aveny % . . aveny %
Niklady I R B e | o] [ PR
30.6.2013 rozpo¢tu 30.6.2013 rozpottu
Naklady v tis.K¢
Spotiebované nikupy
Nakup materialu 501 38389 40 225 39917 100,8% 5 0 5 0,0%
Material pro udrzbu - doplitkova ¢innost 0280 5 0 5 0,0%
Kuchynské zafizeni, nadobi, piibory 0310 8| 29 30, 96,9%
Kancelafsky materidl 0320 623 702 700 100,2%
Vscobecny materidl 0321 607 597 595 100,3%
Knihy, u¢ebni pomiicky pro vyuku 0325 2 30 31 98,0%
Pradlo pro pacienty 0351 98 88 88 100,2%
OOPP 0352 85 103 101 101,7%
Operaéni rousky 0353 4 3 3 100,8%
Cistici a tKlidové prostredky 0360 222 215 213 101,1%
Desinfekce 0361 745 714 713 100,1%
Spotieba PHM, olejii a maziv 0370 97, 86 85 101,0%
Materidl pro udrzbu 0380 264 288 285 100,9%
Materidl pro vypocetni techniku 0381 8 9| 9] 100,6%
Nahradni dily pro vypocetni techniku 0382 3 8 9 95,9%
Néhradni dily pro zdravotnické pfistroje a nastroje 0383 393 699 695 100,5%
Nahradni dily ostatni 0384 662 85 84 101,7%
Technické plyny 0395 6] 10 10 96,2%
Potraviny pro pacienty 0401 3474 3661 3660 100,0%
Potraviny pro cizi stravniky 0402 14 15 95,7%
Potraviny pro zaméstnance 0403 1054 1084 1070; 101,3%
Spotieba medicinalnich plyni 0500 604 658 651 101,1%
Spotieba krve a krevnich vyrobki 0600 1930 2403 2 200; 109,2%
Spotieba biologického materialu 0601 16 0 1 0,0%
SZM - Ostatni material 0701 5657 5907 5870 100,6%
SZM - Obvazovy material 0702 969 1096 1090 100,6%
SZM - Odbérovy systém 0704 360 352] 345 102,1%
SZM - Desinfekce 0705 19 21 21 102,0%
SZM - Rukavice 0706 507 569 565 100,7%
SZM - Injekéni technika 0708 364 439 435 100.9%
SZM - Pomiicky pro inkontinenci 0709 519] 499 495 100,8%
SZM - Obalovy material pro sterilizaci 0710 182 186 185 100,7%
SZM - Sici materialy 0711 832] 821 820] 100,2%
SZM - Zilni a moGové katetry 0712 265 340! 340! 100,0%
Léky a légiveé pripravky 0800 12224 12182 12185 100,0%
DDHM 1 001 - 2 999 K& 0931 35 37 93,6%
Laboratorni chemiklie 0941 5558 6292 6281 100,2%
Energie (elektricka energie +zemni plyn) 502 3910 3938 4113 95,7% 21 15 24 62,2%
Spoticba clektrické energic (doplitkové ¢innost) 0200 21 15 24 62,2%
Spotieba elektrické energie (hlavni ¢innost) 0300 3571 3656 3757 97.3%
Spotieba zemniho plynu 0400 339] 282 356, 79.3%
Spoti‘eba vody a tepla 503 5228 5532 5456 101,4% 142 107 148 72,3%
Spotieba vody (doplitkova &innost) 0200 10 13! 11 113,7%
Spotieba tepla (doplitkova ¢innost) 0202 132 94| 137| 68,9%
Spotieba vody (hlavni ¢innost) 0300 592] 587 626 93,8%
Spotieba tepla (hlavni ¢innost) 0400 4636 4945 4830 102,4%
Niklady na prodané zboZi 504 28910 28517 28910 98,6%
SZM - néklady na zboZ hrazené ZP 0701 2372] 2 164] 2 200! 98,4%
SZM - naklady na zboZ hrazené ostatnimi odbérateli na fakturu 0702 191 199] 200 99,7%
SZM - néklady na zboZ hrazené v hotovosti 0703 2103 2340 2 400! 97,5%
Léky a lé¢ivé piipravky 0800 13 14 90,5%
Léky - naklady na zbozi hrazené ZP 0801 18 285 17 836 18 000 99,1%
Léky - naklady na zboZ hrazené ostatnimi odbérateli na fakturu 0802 106 139! 140! 99,0%
Léky - naklady na zboZi hrazené v hotovosti 0803 5853 5 826 5956 97.8%
Aktivace dlouhodobého majetku 506 0 -10 0
Aktivace dlouhodobého majetku 0300 -10
Zména stavii zasob viastni vyroby 508 -298 -289 -300 96,3%
Zmena stavii zisob vlastni vyroby 0300 -298 -289 -300 96,3%
Opravy a udrzba 511 4377 3847 4630 83,1% 0 0 0
Oprava a udrba - ostatni smluvni a zakonny servis - dopln. ¢innost 0203 0) 0) 0
Oprava budov 0301 375 270 370! 73,0%
Oprava a Gdrzba - dopravni prostiedky 0302 8| 62| 70 88,5%
Oprava a idrzba - ZT smluvni a zikonny servis 0303 1314 1301 1330 97.9%
Oprava a udrzba - ZT narazovy servis 0403 1398 1089; 1600; 68,0%
Oprava a idrzba - ostatni smluvni a zakonny servis 0503 51 51 70| 72,8%
Oprava a udrzba - ostatni narazovy servis 0603 69 83 90 92,7%
Oprava a (idrzba - provozni technologie smluvni a zikonny servis 0703 657] 609 700] 87,0%
Oprava a idrzba - provozni technologie narazovy servis 0803 506 332 350 95,0%
Oprava a idrzba vypocetni techniky 0903 0 49 50 97,5%
Cestowné 512 78 82 134 61,0%
Cestovné - cesty na §koleni lékafi 0302 25 51 70 73,1%
Cestovné - pracovni cesty nelékafi 0303 6 4 10 40,9%
Cestovné - cesty na $koleni nelékafi 0304 47 26 54, 49,0%
Niklady na reprezentaci 513 0300 10 19 20 96,1%
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Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 516 0 -1490 -1490 100,0%
Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 0300 -1 -1 104,7%
Aktivace vnitroorganizacnich sluZeb - stravovani zaméstnancii 0301 -1489 -1489 100,0%
Ostatni sluzby 518 15765 16 025 16 566 96,7% 23 27 35 77,9%
Uklidové sluzby - doplitkova Cinnost 0201 5 5 6 80,6%
Ostatni sluzby - doplitkova ¢innost 0202 1 1 1 53,9%
Komunilni odpad - doplitkova ¢innost 0203 2 2| 3 57,3%
Koncesionaiské poplatky (radio, televize) - doplitkova ¢innost 0204 1 0) 3 0,0%
Sluzby pro provozni technologie - doplitkova ¢innost 0205 0) 1 2| 61,3%
Sto¢né - doplitkova ¢innost 0210 11 13 14 96,1%
Srazkova voda - doplitkova ¢innost 0211 3 6| 6| 92,6%
Niéklady na bankovni poplatky 0300 2006 243 250 97,1%
Telefonni poplatky - pevna linka 0400 158 93 100 93,0%
Telefonni poplatky - mobil 0410 40 24 25 95,1%
Internet 0420 114 127 130 97,7%
Po3tovné 0430 82 93 94 99.4%
Koncesionaiské poplatky (radio, televize) hlavni ¢innost 0440 100 93 94 98,5%
Programatorské sluzby, IT 0450 1557 1642 1645 99,8%
Propagacni, reklamni ¢innost 0500 60 22 23 95,6%
Néklady na $koleni - poplatky Iékaii 0520 118] 150 158, 94,7%
Naklady na $koleni - poplatky nelékafi 0521 163 250 255 98,1%
Revize ZT 0531 1265 1311 1350 97,1%
Sto¢né - hlavni ¢innost 0610 630 629 640 98,2%
Srazkova voda - hlavni ¢innost 0611 297 300] 300] 100,1%
Néjemné movité véci 0622 133 143 145 98,7%
Uklidové sluzby - hlavni ¢innost 0700 6023 6123 6150 99,6%
Prani pradla 0710 1994 1945 2000 97.2%
Komunélni odpad - hlavni ¢innost 0750 157 154 170 90,3%
Nebezpecny odpad 0770 437 44 480 92,5%
Poradenské a pravni sluzby, audit 0800 81 82 82 100,2%
Zdravotnisluzby rizné 0901 128 50, 60 83,9%
Zdravotni sluzby agregované 0902 747 770 850 90,6%
Sluzby pro provozni technologie 0903 446 391 500 78,3%
Ostatni sluzby 0904 810 885 1000 88,5%
Metrologie 0907 17 61 65 94,0%
Hrubé platy 521 114 561 116 268 121263 95,9%
Hrubé platy zaméstnanci - lékafi 0301 25295 25 730 30075 85,6%
Ostatni osobni néklady - I¢kaii 0302 6518 6580 6392 102,9%
Néihrada mzdy za nemoc - Iékafi 0303 37 33 0]
Hrubé platy zaméstnancii - nelékaii 0401 80 359 81276, 82 600! 98,4%
Ostatni osobni néklady - nelékafi 0402 2023 2253 2 196! 102,6%
Néahrada mzdy za nemoc - nelékafi 0403 329] 397 0
Zikonné odvody 524 38 680 39186 41230 95,0%
Zakonné zdravotni pojisténi - Iékafi 0311 2853 2896 3282 88,2%
Zakonné zdravotni pojisténi - nelékaii 0312 7405 7 5001 7 632] 98,3%
Zakonné socialni pojisténi - 1ékafi 0421 7852 7961 9117 87,3%
Zakonné socialni poji§téni - nelékafi 0422 20 569 20 829 21200 98,3%
Ostatni socidlni poji¥téni 525 471 484 484 99,9%
Zakonné Grazové pojisténi zaméstnanci 0301 477 484 484 99,9%

527 1102 2602 2602 100,0%
Povinny pfidél do FKSP - Iékafi 0301 253 258 260 99,1%
Povinny pfidél do FKSP - nelékaii 0401 807| 817, 820! 99,6%
Piispévek na stravovani 0502 3 1489 1483 100,4%
Zavodni preventivni péce, nehrazena ze zdravotniho pojisténi 0603 39 39 39 100,0%

528 0 0 0 0,0%
Néklady na stravovani - stravenky pro zaméstnance 0500 0 0 0 0,0%
Daii sil 531 5 5 6 88,3%

0300 5 5 6 88,3%

538 20 4 14 25,9% 7 13 12 107,6%
Poplatky, clo, naklady spravnich fizeni (dopli. ¢innost) 0200 7 13 12| 107,6%
Jiné dan¢ a poplatky 0600 14 3 10 30,3%
Poplatky, clo, naklady spravnich fizeni 0700 6 1 4 14,8%

541 1 0 0
Smluvni pokuty a penale 0300 1 0 0
Jiné pokuty a pendle 542 0 0 1 24,6%
Jiné pokuty a pendle 0300 0 1 24,6%
Manka a $kody 547 4 42 70 60,1%
Manka a §kody inventurni 0300 6 19 30 64,4%
Manka a $kody ostatni 0400 -3 23 40 56,8%
Jiné ostatni niklady 549 803 746 964 774%
Nedaioveé néklady - oprava minulych let (dopli. ¢innost) 0208
Pojisténi odpovédnosti zprovozu vozidel 0302 4 7 10 67,9%
Havarijni poji§téni vozidel 0303 2 1 5| 214%
Pojisténi odpovédnosti za $kody 0304 566 505 560 90,1%
Pojisténi ostatni 0305 183 175 200 87,6%
Jiné ostatni ndklady 0307 43 -32 50 -63,7%
Nedanové naklady - oprava minulych let 0308 4 12 15 77,3%
Niklady soudniho fizeni 0309 2 6 27,1%
Nahrada $kody fyzickyma pravnickym osobam 0401 1 11 18] 62,2%
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Technické zhodnoceni DHM do 40 tis. K¢ véetné 0506 66 100 65,7%
Odpisy 551 19 832 13789 14 614 94,4%
Odpisy - stavby 0301
Odpisy - DNM cizi 0302 397 398 430 92,7%
Odpisy - DHM cizi 0303 19379 13315 14 108 94,4%
Zustatkova cena DHM likv. 0305 1] 19] 20 96,8%
Odpisy DHM vlastni 0403 56 56 56 100.2%
Tvorba a zau¢tovani opravnych poloZek 556 552 143 149 95,6%
Tvorba a zau¢tovani opravnych polozek 0300 552 143 149 95,6%
Naklady z vyFazenych pohledivek 557 27 274 275 99,5%
Naklady z vyfazenych pohledavek 0300 27, 274 275 99,5%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 492 657 563 116,6%
Zdravotnické a lékatské piistroje od 3 000 K& 0300 109 184 75 245,8%
Hospodafské, technické a dilenské piistroje od 3 000 K& 0301 3 0 0 0,0%
Nabytek a ostatni zafizeni od 3 000 K¢& 0302 78 204 210 97,3%
Vypocetni technika od 3 000 K& 0303 124 150 160, 93,8%
Ostatni DDHM od 3 000 K& 0304 17 47 48 97,3%
DDHM 1001 - 2 999 K& 0305 91 0 0 0,0%
DDNM od dolni hranice do 60 tis. K& 0310 20 71 70 101,4%
DDNM do dolni hranice stanovené PO 0315
Technické zhodnoceni DNM do 60 tis. K¢ 0320 6 0 0 0,0%
Technické zhodnoceni DHM do 40 tis. K& 0330 44 0 0 0,0%
Uroky 562 7 13 100 12,5%
Uroky 0300 7 13 100 12,5%
Daii z pFijmi 591 0 0 0
Dai z pifjmi 0300 0

595 0 0 0
Dodateéné odvody dané z piijmi 0300
Niklady celkem: 272932 270 609 280 290 96,5% 199 162 224 88,7%

Porovnani se skuteé¢nosti predchoziho roku

Spoti‘eba materialu — doslo ke zvySeni nakladl na spotiebovany material o 2 miliony K¢, jde
o zvySeni nakladi vlivem inflace, zvySenim DPH a ndkupem néhradnich dili pro zdravotnické
a provozni pfistroje.

Spoti‘eba jinych neskladovatelnych dodavek — doslo k navySeni o 300 tisic korun, vliv je
stejny jako u spotfeby materialu.

Prodané zbozi - déle se snizily nadklady na nadkup zbozi o 400 tisic korun, coz ale souvisi
s poklesem trzeb za prodané zbozi a objem nakladt ovlivnily.

Odpisy dlouhodobého majetku - odpisy klesly o cca 6 miliond korun oproti roku 2012.

Tvorba a zauctovani opravnych poloZek — doslo ke snizeni cca o 400 tisic korun oproti roku
2012.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku - doslo ke zvySeni ndkladl cca o 160 tisic
korun z divodu mimotadnych nadkupt z divodu havarii zdravotnické techniky na operacnich
salech.

K navyseni osobnich néakladl v souvislosti s ustanovenim natizeni vlady ¢.222/2010 Sb. v roce
2013 oproti roku 2012 nedoSlo. K navySeni osobnich nakladii v souvislosti s ustanovenim
nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., kterym se zvySovaly od 1.3.2011 tarify 1€katii, v roce 2013
oproti 2012 nedoslo.

V roce 2013 nevznikla danova povinnost.

v ~

Celkovy objem nakladu byl v roce 2013 o 2 360 tisic korun niZzs$i nez v predchazejicim
roce.
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Seznam vybérovych rizeni dle uvedenych financnich limiti

a. zakdzky v rozsahu 100 tis. — 1 mil. K¢ bez DPH

b. zakdzky v rozsahu nad 1 mil. K¢ bez DPH

které byly zadany béhem roku (v¢etné neukoncenych) podle bodii 5.3. a 5.4. Zasad.

Nazev zakazky

a) zakazky v rozsahu 100 tis. — 1 mil. K¢ bez DPH

Upgrade NIS

Pteprava a odstranovani komunalniho odpadu

SWLab DRG - software

Malitské prace

Nakup lednice (krevni banky pro OKBH)

Vymeéna hepafiltri na COS

Prondjem analyzétoru a doddvky materidlu k zajiSténi vySetfovani acidobazické rovnovéhy

Dodavka kontrastnich latek pro RTG

Nékup mycky naddobi

Dodavka peciva

Dodavka masa

Dodavka SZM - rukavice

Dodévka enteralni vyzivy

Dodavka jednordazového materidlu pro SZM

Dodévka ergonometrické soustavy

Dodévka xerografického papiru

Dodavka lécebna kosmetiky

Dodévka 1é¢ivého piripravku Meropenem

Dodévka 1é¢ivého piipravku Sufentanil

b) zakazky v rozsahu nad 1 mil. K¢ bez DPH

3.3 Finan¢ni majetek

i stav ucetni v
Ucet stav v bance v K¢ Ké
k 31.12.2013 k 31.12.2013 | rozdil

241 01 00 BU u KB 1937911/0100 4 558 034,48 4558 034,48 0,00
245 04 00 BU cizich 1030570287/0100 173 575,49 173 575,49 0,00
prostredkil u KB

243 00 00 BU 1030520247/0100 295 141,57 295 141,57| 0,00
[FKSP u KB
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Rozdil mezi stavem Uctu 412 FKSP a stavem finanénich prostiedkt v KB a

pokladné FKSP je 840 459,47 K&

Zavazky celkem: -67 040,56

z toho dopl. zaméstnanct 0,00
nezapl. dod. fa 0,00
urok - 2,56
odmény -4 000,00
strav. Ivancice -34 242,00
pfisp.na pojisténi - 28 796,00

Pohledavky celkem: 907 500,03

z toho: bankovni poplatky 20 263,30
jednotny pridél 92 440,73
doplatky zamést. 0,00
pujcky 794 796,00

Rekapitulace FKSP:

Stav v bance 295 141,57

Stav v pokladné 3 633,00

Zavazky -67 040,56

Pohledavky 907 500,03

Celkem 1139 234,04 | tj. ucet 412 FKSP 1 139 234,04

Poukazky na
regulaéni poplatky
Uéet 903 0301

Pocatecni stav Cinil 117 570,00
Nakup poukazek 0,00
Spotieba poukazek 10 170,00
Konecény stav k

31.12.2013 107 400,00

Pokladny k 1.12.2013

stav skute€ny k

stav ucetni k

Uget 31.12.2013 v Ké 31.12.2013 v K& | rozdil
261 0100 pok.provozni 255 302,00 255 302,00 0,00
261 0200 pok. FKSP 3 633,00 3633,00| 0,00
261 0300 pok. Lékarna 930,00 930,00| 0,00
261 0400 pok. SZM 428,00 428,00| 0,00
261 0500 pok. Depozit 59 754,00 59754,00] 0,00
261 06 pokl. Automat 19 450,00 19 450,00 0,00
Celkem 339 497,00 339 497,00 0,00
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3.4 Pohledavky a zavazky

Pohledavky v tis. K&
L L. Po datu splatnosti
Synteticky i analyticky Celk Do data N
acet eKeM | splatnosti | Celkem po | 0-30dni po | 31-60 dniipo| 61-90dni | 91-180dnix | 181-360 dnti| nad 360 dni
splatnosti | splatnosti | splatnosti |po splatnosti [po splatnosti|po splatnosti| po splatnosti
311 01 ZP akutni péce 14 261 14 167 94 0 0 0 0 -24 118
311 02 ZP léky,SZM 1989 1919 70 49 0 0 0 21 0
311 03 zdr.péce ost.odb. 48 5 43 0 0 0 0 0 43
311 0400 ost.zdr.sluzby 30 22 8 0 0 0 3 2 3
311 0500 nezdr.sluzby 202 96 106 2 0 0 0 1 103
311 0601 ndjem.smlouvy 388 378 10 5 0 0 0 0 5
311 0690 reg.poplatky 389 196 193 19 29 2 14 35 94
311 07 zdr.p.ndsledna 6321 6 305 16 0 0 0 16 0 0
314 zalohy na energie 206 206 0
315 penal.fa VZP 494 494 0
377 010 ost.pohl. 1 1 0
377 0200 Bake$.nem. 19 0 19 19
Celkem 24 348 23 789 559 75 29 2 33 35 385
Zavazky v tis. K¢|
L L. Po datu splatnosti
Synteticky i analyticky Celkem Do data
ucet splatnosti | Celkem po 0-30 dnui po | 31-60 dnti po 61-90 dnul 91-180 dnti | 181-360 dnti| nad 360 dnu
splatnosti splatnosti splatnosti |po splatnosti [po splatnosti|po splatnosti| po splatnosti
321 0010 dod.fa provoz 9817 9785 32 34 0 0 -2
321 0050 dod.fa FKSP 0 0 0
321 0155 dod.fa invest. 522 522 0
324 prijaté zalohy 9 9 0
378 pen.prosti.pacientu 254 254 0
Celkem 10 602 10 570 32 34 0 0 0 0 -2

3.4.1 Komentaf k neuhrazenym pohledavkam a zavazkiim po datu
splatnosti

Ucket 311 01- pohledavky za zdravotnimi poji§tovnami za zdravotni péci — akutni:
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami jsou postupné uhrazovany v roce 2014.

Na tomto uctu evidujeme pohledavky po splatnosti nad 360 dnd, je to pohleddvka za VZP ve
vysi 102 tisic korun, jedna se o thradu za ¢innost 1ékatd za obdobi 2011, VZP neuznala nas
narok a pravni¢ka nemocnice narok vymaha.

Ucet 311 02- pohledavky za zdravotnimi pojistovnami za 1éky:
Pohledavky jiz byly céastecné v roce 2014 uhrazeny, VZP nam dluZi za tzv. ofezy castku
21 tisic K¢.

Ucket 311 03 — pohledavKy za zdravotni pé&i mimo ZP - samoplatci

Na tomto uctu evidujeme pohledavky po splatnosti ve vysi 43 tisic korun, tyto pohledavky byly
upominany a poté predany pravni¢ce nemocnice k dalSimu feseni.
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Uket 311 04 — pohledavky za ostatni zdravotni sluzby a dodavky

Pohledavky jsou postupné¢ hrazeny v roce 2014. Problematické jsou pohleddvky po datu
splatnosti nad 360 dnii, jedna se o 3 tis. K¢, jsou to pohledavky za samoplatci, dluznici byli
upominani a dale fesi pravnicka.

Uket 311 0500 — pohledavKy za nezdravotni sluzby

Pohledavky jsou postupné uhrazovany v roce 2014. Nemocnici dluzi thradu pohledavky z roku
2008 firma Saxum 65 tisic korun a Nabytek Brno 38 tisic korun za odbér tepla v objektu
Béhounska, Brno. Pohledavky byly upominany a dalsi vymahani fesi pravnicka nemocnice.

Uket 311 0601 — pohledavky ostatni — najemni smlouvy
Pohledavky jsou v roce 2014 postupné hrazeny. Neuhrazenou pohledavku vice nez 360 dnti po
splatnosti — fakturu ve vysi 5 tisic korun fesi pravnicka nemocnice.

Ucket 311 07 — pohledavky za zdravotnimi poji§tovnami za zdravotni péci naslednou
Pohledavky za néaslednou péci jsou ve splatnosti ve vysi 6305 tisic K¢ a jsou postupné hrazeny
v roce 2014. U pohledavky za Oborovou ZP ve vysi 16 tisic K& (91-180 dnil po splatnosti) se
predpoklada, ze bude uhrazena béhem roku 2014.

Uket 311 0690 — pohledavKy za regula¢ni poplatky
Po splatnosti jsou pohledavky ve vysi 193 tisic korun, z toho nad 360 dnt jsou pohledavky ve
vysi 94 tisic korun, pohledavky jsou upominkovany a ptredany pravnicce k vymahani.

Uket 321 0010 — dodavatelské faktury provozni
Po splatnosti jsou pouze zédvazky do 30 dnii po splatnosti ve vysi 34 tisic korun a dobropis ve
vysi 1 464 K¢ z roku 2006, ktery fesi pravnicka nemocnice.

3.4.2 Komentar ¢asového vyvoje bilance pohledavek a zavazku

V roce 2013 se primérnd vySe pohledavek pohybuje okolo 30,22 milionu korun, vySe zavazkl
kolem 10,42 milionu korun. Bilance tedy ¢ini 19,8 milionu K¢ ve prospéch aktiv.

Zavazky
Vyse zavazkl z dodavatelskych faktur po datu splatnosti k 31.12.2013 ¢ini 32 tis. K¢, do 30

dnll po splatnosti je to zavazek za 34 tis. K¢&. Po splatnosti del$i neZ 360 dnl je neuhrazeny
dobropis nasim dodavatelem ve vysi 2 tis. K¢.

Vsechny zavazky byly v priibéhu roku 2013 placeny pravidelné (s toleranci na dny) k datu
splatnosti. Teprve koncem roku doslo k thradam zavazkd po splatnosti, protoze nemocnice
nem¢la k dispozici dostatek penéznich prostredkd.

3.4.3 Informace o odepsanych pohledavkach
Vroce 2013 byl pocatecni stav odepsanych pohledavek 61 tis. K& Nové byly odepsané

pohledavky v hodnoté 185 tis. K&. Celkova vyse odepsanych pohledavek, které jsou evidovany
na uctu 911 je 246 tis. K¢.
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3.4.4 Bankovni uvéry

V roce 2012 nemocnice uzaviela s Komeréni bankou, a.s. smlouvu o kontokorentnim uvéru ve
vysi 15 milionu korun. Ke 31.12.2013 bylo z tvéru Cerpano 0 tisic K¢.

3.4.5 Splatnost pohledavek dle jednotlivych pojistoven

pojistovna splatnost - zdravotni péce | splatnost - 1éky
VZP 30 dnil 22 dni
Vojenskd ZP |30 dnil 15 dni
CPZP 30 dntl 20 dnt
ozp 15 dnil 20 dni
ZP Zam. Skoda |20 dnéi 20 dnd
ZPMVCR  |30dni 20 dnt
Revirni br.pokl. [ 30 dnil 20 dni

Pojistovny hradi pohledavky vétSinou ve lhiité splatnosti, kromé plateb, u kterych neakceptuje
dana pojistovna fakturovanou vysi, o rozdilech v uhrad¢ se jedna.

3.5 Dotace a prispévky vcetné navratné finan¢ni vypomoci
zrozpoctu JMK, SR, statnich fondi, Narodniho fondu a
rozpoctu jinych uzemnich samosprav

Usek HTS vroce 2013 nerealizoval zadné akce s poskytnutim dotaci, piispévki véetné
navratnych finan¢nich vypomoci z rozpo¢tu JMK, SR, statnich fondli, Néarodniho fondu a
rozpoctu jinych uzemnich samosprav.

Nemocnice Ivancice vroce 2013 nerealizovala Zadné investi¢ni akce s poskytnutim dotaci,
ptispévkl vcetné navratnych financnich vypomoci z rozpoctu JMK, SR, statnich fondd,
Narodniho fondu a rozpoctu jinych izemnich samosprav.

Nemocnice obdrzela od ziizovatele prispévek na provoz ve vvsi 1 500 tisic korun na zaji$téni
LPS.

3.6. Investice

3.6.1 Investice - probihajici akce

Probihajici akce z minulych let byly v roce 2013 ukonceny — viz kapitola 3.6.2 Investice —
ukoncené akce, bod a). Ostatni investi¢ni akce byly v roce 2013 zah4ajeny 1 ukonceny.
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3.6.2 Investice — ukoncené akce

Zatepleni budovy J nemocnice Ivancice.

Prib¢h piipravy projektu ,,Zatepleni budovy J nemocnice Ivancice* je podrobné popsan
v ¢lanku 3.6.1 Investice — probihajici akce a 3.6.2 Investice — ukoncené akce ve zpravach o
&innosti za roky 2009, 2010, 2011 a 2012. Statni fond ZP zastavil dal§i ukony spojené s vyse
uvedenou akci v elektronickém prostfedi Opera¢niho programu Zivotniho prostfedi BENE-
FILL z dtivodt uvedenych ve zpravach o Cinnosti za roky 2009, 2010, 2011 a 2012.

Nakup lednice (krevni banky pro OKBH) - havarie

Na zakladé nevyhovujici stavu stavajici lednice — krevni banky, Emoteca 120, kterd byla v
provozu na OKBH od &ervna 2001, doporu¢il audit SUKL vyménu. Lednice neplnila
pozadavky transfuzni sluzby a SUKL pro uskladiiovani transfuznich piipravki. Teplota
kolisala pies povolené¢ meze +2 + +6 °C. Hrozilo nebezpec¢i znehodnoceni uskladnénych
transfuznich pfipravkli — erymas. Porada vedeni schvalila dne 24.6.2013 investi¢ni zamér na
nakup nové lednice. Akce byla realizovéna formou vetejné zakazky dle ¢€l.5. odst. 5.3.2 Zasad.
Predmét vetfejné zakazky: Nakup nové lednice pro skladovani transfuznich piipravkl ur¢enych
k aplikaci do lidského téla — certifikovany zdravotnicky prostfedek tfidy Il.a v souladu s
pozadavky normy 93/42/EC. Objem minimaln¢ 300 litri. Teplota nastavend fixné¢ +4 °C,
pfesnost £1,5 °C. Soucasti vybaveni bude zapisovac teplot (pro piipad vypadku systému
Falcon). Mikroprocesorové fizeni, digitalni displej. Nucena cirkulace vzduchu, precizni
automatické odmrazovani s minimalnimi vykyvy teploty. Na zaklad¢ poptavkového fizeni byli
osloveni 4 z4jemci. Podany byly 4 nabidky, hodnoceny byly 3 nabidky. Komise pro hodnoceni
vetejné zakazky doporucila zadavateli pfijmout nabidku spolec¢nosti Schoeller Instruments,
s.r.0. za nabidkovou cenu 155.485,- K¢ vcetné DPH. Kupni smlouva byla uzaviena dne
10.7.2013. Krevni banka PANASONIC MBR-305GR byla dodéna dne 19.7.2013. Do evidence
majetku byla zafazena dne 19.7.2013 na OKBH mistnost F215 pod i.¢. 515531.

Nakup aktivniho ¢tyFkomorového antidekubitniho systému

Na zakladé¢ rozhodnuti porady vedeni ze dne 23.9.2013 a planu investic na rok 2013-2015 byla
akce realizovana formou vetejné zakdzky dle €l.5. odst. 5.3.1 Zasad. Pfedmét verejné zakazky:
Nékup aktivniho ¢tytkomorového ADKS (aktivni ADK matrace s potahem a kompresor) pro
prevenci a lé€bu velmi vysokého rizika vzniku dekubitll (do 4. stupné rizika) do max. vahy
pacienta 250 kg. Hodnotici komise dne 15.10.2013 vybrala dodavatele (SORAL & HANZLIK,
s.r.0., Praha) za nabidkovou cenou ve vysi 97.820,- K¢ v€etné¢ DPH. Kupni smlouva byla
podepsana 13.12.2013. Systém zafazen do majetku Nemocnice Ivancice dne 19.12.2013 a
umistén na JIRP v mistnosti F265 v budové F pod i.¢. 515534.

Nékup centralni my¢ky nadobi s prisluSenstvim

V zati 2013 bylo z diivodu naristajicich ndkladt na opravy stavajicich my¢ek na nadobi, které
jsou umistény na lizkovych oddélenich v pavilonu L, tj. rehabilitacni lizkové oddéleni,
léCebna dlouhodobé nemocnych a gynekologicko—porodnické oddéleni rozhodnuto o
nezbytnosti ndkupu centralni mycky pro tato odd¢leni.

Na vefejnou zakazku bylo vypsano vybérové fizeni, kterého se tucastnilo pét dodavateli.
Vybérova komise doporucila pfijmout nabidku spole¢nosti GOZ Gastro a zakoupit prachozi
mycku AT1050 vcetné davkovacl chemie, zmeékcovace vody a najezdového stolu, diezu,
spodnich polic a vyjezdového stolu — to vSe v délce 4,40 m v celkové cené 180 653 K¢ vcéetné
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DPH. Smlouva o dilo na nékup centrdlni mycky nadobi s pfislusenstvim byla podepsana
1.10.2013, do evidence majetku byla mycka s ptislusenstvim zatazena 30.11.2013.

3.7 Dopliikova ¢innost

Doplitkovou ¢innosti nemocnice je poskytovani ubytovacich sluzeb, cena je 1 750 K& bez
DPH za mésic na osobu.

Platby jsou provadény na splatnost pohleddvek. Néklady na tuto ¢innost za rok 2013 ¢inily
161 tisic K¢ a vynosy 279 tisic K¢&. Z uvedeného vyplyva, ze doplitkova ¢innost je ziskova a
bezproblémova.

4. Autoprovoz

4.1 Specifikace a popis ¢innosti autoprovozu

Cinnost autoprovozu se fidi smérnici Pouzivani motorovych vozidel a zajisténi provozu
dopravy.
Evidence planovanych i realizovanych pracovnich cest je vedena elektronicky na QM Portalu.

Pravidelné¢ mési¢né je kontrolovana skutecné spotieba sluzebnich vozidel podle schvalenych
internich norem spotfeby PHM a probiha také kontrola fadného dokladovani doplnovani
pohonnych hmot pfi mési¢ni uzavérce, vedeni zdznamii o jednotlivych jizdach na tiskopisech
»Zaznam o provozu vozidla osobni pfepravy®, tj. vykazovani skutecnych cast piijezdu do a z
cile mista prepravy a kilometri podle skute¢ného stavu na tachometru.

Nemocnice Ivancice provozovala v roce 2013 dvé sluzebni vozidla:

Skoda Octavia, BOL 09-57

vyuziti: transport osob pii sluZebnich cestach, zalozni vozidlo pro transport biologického
materialu

rok vyroby: 1998

pocet ujetych km/rok 2013: 5200 km

primeérnd spotieba paliva: 8,07 1/100 km

stav tachometru k 31.12.2013: 136 156 km

opravy a udrzba

kvéten: montéaz letnich pneumatik v cené 308 K¢

duben: vymeéna spojkové sady v cen¢ 12 459 K¢

fijen: mont4z zimnich pneumatik v cené 350 K¢
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Seat Inca, 2B1 8215

vyuziti:

transport biologickych materialti pro laborator OKBH (trans. pfipravky,

odbérovy biolog. material), transport materialu pro oddéleni zasobovani MTZ a
pro udrzbu

rok vyroby:

pocet ujetych km/rok 2013:
pramérna spotieba paliva:

stav tachometru k 31.12.2013:

opravy a udrzba
duben:
kvéten:

kvéten:
cerven:
Cervenec:
srpen:
fijen:
prosinec:

2004

17 820 km
8,20 1/100 km
122 637 km

oprava brzdového systému, vymeéna filtrii a kapalin v cené 5 222 K¢
nakup, vymeéna a vyvéazeni 4 ks novych letnich pneumatik v celkové
cen¢ 4 654 K¢

vymeéna spojkové sady v cen¢ 9 271,00 K¢
oprava startéru v cené 400 K¢
vymeéna zatézoveého regulatoru zadni napravy v cené 5 021 K¢
vymeéna zadnich brzd v cené 2 100 K¢&
montaz zimnich pneumatik v cené 350 K¢
oprava rozvodu, zadni tlumic¢ v cen¢ 22 946 K¢

5. PInéni ukola v oblasti s nakladani s majetkem

5.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nazev ucet stav k 1.1.2013 ke 31.12.2013 rozdil priristky ubytky

Nehm.vysl.vyzk.a vyvoje 012 0101 283 133,00 283 133,00 0,00 0,00 0,00
Software 013 0101 30918 765,00 30476 349,00 | -442416,00 | 684 555,00 1126971,00
Ocenitelna prava 014 0101 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00 0,00
Celkem DNM 31 291 898,00 30 849 482,00 | -442 416,00 | 684 555,00 | 1126 971,00
DDNM 018 0101 205 145,00 326 007,00 120 862,00 120 862,00 0,00
DDNM vlastni 0180103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem DDNM 205 145,00 326 007,00 120 862,00 120 862,00 0,00
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5.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Nazev ucet stav k 1.1.2013 ke 31.12.2013 rozdil priristky ubytky
Byt.domy a byt.jednotky 0210101 809 884,00 809 884,00 0,00 0,00 0,00
Budovy pro sluzbu obyv. 021 0201 271243 047,00 | 271 243 047,00 0,00 0,00 0,00
Jiné nebyt.domy 021 0301 48 075 847,00 48 075 847,00 0,00 0,00 0,00
Komunikace a vef.osvét. 021 0401 9 171 633,00 9 171 633,00 0,00 0,00 0,00
Jiné inZenyrské sité 021 0501 24 862 644,00 24 862 644,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni stavby 021 0601 6491 005,00 6491 005,00 0,00 0,00 0,00
Dopravni prostiedky 022 0001 624 300,00 624 300,00 0,00 0,00 0,00
Inventét nabytek 022 0201 2222 692,00 2222 692,00 0,00 0,00 0,00
Kanceldiskd technika 022 0301 4 948 428,00 4 424 515,00 -523 913,00 0,00 523913,00
Kanecl.technika-vlastni 022 0303 52 935,00 52 935,00 0,00 0,00 0,00
pfistr.a zvlst.tech.zaiiz. 022 0501 12376 910,00 12 439 000,00 62 090,00 | 180 653,00 118 563,00
Soubory mov.véci 022 0601 64 215 609,00 64 215 609,00 0,00 0,00 0,00
Zdravotnické piistroje 022 0701 112 007 206,00 | 112244 041,00 236 835,00 | 253 305,00 16 470,00
Zdrav.piistroje-vlastni 022 0703 579 768,00 528 568,00 -51 200,00 0,00 51 200,00
Majetek od SMS 022 0901 6 005 675,00 5 847 557,00 -158 118,00 0,00 158 118,00
Celkem DHM 563 687 583,00 | 563 253 277,00 -434 306,00 | 433 958,00 | 868 264,00
5.3 Dlouhodoby drobny hmotny majetek

Nazev ucet stav k 1.1.2013 ke 31.12.2013 rozdil priristky ubytky
Invent4f nabytek 028 0201 24 703 999,00 24 768 421,00 64 422,00 | 121671,00 57 249,00
néabytek-vlastni 028 0203 141 385,00 134 435,00 -6 950,00 0,00 6 950,00
Kancelaiskd technika 028 0301 2 988 119,00 3 027 524,00 39405,00 | 129 458,00 90 053,00
Kanecl.technika-vlastni 028 0303 402 411,00 394 086,00 -8 325,00 0,00 8 325,00
Drob.DHM provoz 028 0501 2 496 401,00 2 607 201,00 110 800,00 | 140 059,00 29 259,00
Drob.DHM prov.-vlastni 028 0503 91 985,00 84 067,00 -7 918,00 0,00 7 918,00
Drob.DHM zdr.a lab.tech. ] 028 0701 6075911,00 6256 050,00 180 139,00 | 207 700,00 27 561,00
Dr.DHM zdr.a lab.tech.vl 028 0703 258 099,00 258 099,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni DDHM 028 0801 342 807,00 330 829,00 -11 978,00 9 982,00 21 960,00
Ostatni DDHM-vlastni 028 0803 50 965,00 50 965,00 0,00 0,00 0,00
Celkem DDHM 37 552 082,00 37 911 677,00 359 595,00 | 608 870,00 | 249 275,00
Jiny drobny DHM-pom.ev. | 902 0001 5412 310,30 5330 347,00 -81 963,30 17 367,00 99 330,30
Jiny drobny NM-pom.ev 902 0002 0,00 19 298,00 19 298,00 19 298,00 0,00
Jiny drobny z DHM-pom. 902 0003 0,00 23 941,00 23 941,00 23 941,00 0,00
Jiny drobny z DDHM pom. | 902 0004 0,00 1 618 650,00 1618 650,00 | 1639 366,00 20 716,00
Celkem pomocni event. 5412 310,30 6992 236,00 | 157992570 | 1699972,00| 120 046,30
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5.4 Dlouhodoby majetek neodepisovany

Nazev ucet stavk 1.1.2013 k 31.12.2013 rozdil prirtstky ubytky
Pozemky 031 4095 091,00 4 049 260,00 -45 831,00 0,00 45 831,00
KPZ cizi maj.-sml.o vyp. 965 0100 14 396,00 659 720,00 645 324,00 | 1843224,00( 1197 900,00
DPZ cizi maj.-sml.o vyp. 966 0100 666 064,00 730 899,00 64 835,00 157 899,00 93 064,00
Celkem neod.majetek 4 775 551,00 5 439 879,00 664 328,00 | 2 001 123,00 | 1336 795,00
Majetek celkem 642 924 569,30 644 772 558,00 1847988,7| 5549340,0| 37013513
5.5 Seznam porizeného dlouhodobého majetku
Kézal |celkem v| celkem za
ucet pocet ks ks K¢ ucet nazev
0130101 1 296 450 | 296 450 SWLab DRG - software
HP-UX Clinicom - upgrade CC3 -
1 388 105| 388105 TZ
684 555
022 0501 1 180 653 | 180653 Mycka nadobi AT
180 653
022 0701 1 155485| 155485 Lednice transfuzni MBR 305GR
1 97820 97820 Systém antidekubitni
253 305

5.6 Seznam vyrazeného dlouhodobého majetku

¢astka v | celkem v | celkem za
ucet pocet ks K¢ K¢ ucet nazev
1077 1077
0130101 1 096 096 HP Netserver 5/166 LN PLU
1 49 875 49875
1126971
022 0301 1 47838 | 47838 Firewall
1 385094 | 385094 PC NITEL 4 dispecersky
1 44 982 44 982 Zalohovaci server
1 45999 45999 HW-diskové ulozisté NAS
523913
022 0501 1 59272 59272 Stal chladici
1 59291 59291 My¢ka nadobi G 7750
118 563
022 0703 1 51200 51200 Systém antidekubitni
51 200
022 0901 1 158 118| 158118 HP VECTRA VL4 5/166 32MB
158 118
031 0301 1 23 661 23 661 | pozemek p.¢.274/1 519 m2 Ivanc.
031 0501 1 22170 22 170 | pozemek p.¢.306/5 230 m2 Ivanc.
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Zdivodnéni vyrazeni majetku a zmén v jeho evidenci:

Ucty 013, 021, 022 az 028 — dlouhodoby nehmotny, dlouhodoby hmotny majetek a drobny
dlouhodoby majetek — vytazeni majetku z diivodu nefunkcnosti nebo vysokych nékladl na jeho
opravu a udrzbu a vysokych naklada na jeho provoz.

Z majetku organizace byly ke dni 20.11.2013 vyfazeny a vraceny zfizovateli 2 pozemky v k.u.
Ivancice v celkové hodnoté 45 831,00 K¢ z diivodu nepotiebnosti.

Na uctu 042 jsou ke konci roku 2013 nezafazené investice ve vysi 625 tis. K¢ z toho ¢ini
projektova dokumentace souvisejici se zateplenim budov ,,.L. a J* 404 tis. K¢. Vypracovani
projektové dokumentace na ,,Bufet* 46 tis. K¢ a projektova dokumentace ,,Vystavba kuchyné
za 175 tis. K¢.

6. Prehled o tvorbé ¢erpani penéZnich fondu

k 31.12.2013
—rl tvorba cerpani stavk bankowni kryti
plan skute€nost plan skutegnost | 31.12.2013 | k 31.12.2013
29 957|pfidél z odpist z DHM a DNM 14 614, 13 789 porizeni dlouhodobého maj. **) 3 620! 633,
inv. dotace z rozpoGtu zfizovatele Uhrada investi¢nich uvérd nebo pijcek **)
inv. prispéwky ze statnich fondt rekonstrukce a modernizace **)
wnos z prodeje DHM (astniho) Udrzba a oprawy_majetku 4 609 3597
prevod z fondu rezenniho odvod do rozpoctu zfizovatele
dary a prispéwky od jinych subjektd wratky do rozpoctu zfizovatele
nekryti IF 16 953 16 329
Fond investicni 29 957|celkem tvorba 14 614 13 789|celkem Cerpani 25182 20 559 23 187 0
stavk 11 tvorba Cerpani stavk bankowni kryti
plan skutegnost plan skuteGnost | 31.12.2013 | k 31.12.2013
186|pridél ze zlep$. wsl. hospod. dal$i rozvoj své Cinnosti
prevod nespotiebované dotace kryté z ¢asove preklenuti docasného nesouladu
rozpoétu EU, a z fin.mechanismu EHP, mezi wnosy a naklady
Norska a z progr. $wcarsko-Ceské
spolupréce dle § 28 odst. 3 zak. €. thrada pfipadnych sankcf
250/2000 Sb. Uhrada ztraty za pfedchozi léta
prevod do fondu investi¢niho
penéZni dary 60 42[pouziti penéZnich dari 60 223
Cerpani nespotiebované dotace dle § 28
odst. 3 zak. ¢. 250/2000 Sb.
Fond rezervni 186|celkem tvorba 60 42|celkem Cerpani 60! 223 5 5
—rl tvorba cerpani stavk bankowni kryti
plan skute€nost plan skutegnost [ 31.12.2013 | k 31.12.2013
pridél ze zleps. wsl. hospod. odmény zaméstnancim
ostatni prekroceni prostiedkl na platy
Fond odmén celkem tvorba 0 0[celkem Cerpani 0 0 0
stavk 1.1 tvorba Cerpani stavk bankowni kryti
plan skutegnost plan skuteSnost | 31.12.2013 | k 31.12.2013
1 353|pfidél do fondu na vrub nakl. 1127 1 075|pofizeni DHM
penézni dary Uhrada potfeb zaméstnanct 1564 1288
z toho z&v. stravovani 580! 499
jina tvorba jiné pouziti
FKSP 1 353|celkem tvorba 1127] 1 075(celkem Cerpani 1564 1288 1139 299

6.1 Investi¢ni fond
Pocatecni stav fondu ve vysi 29 957 tisic K& byl vytvofen v pfedchozich letech ptidélem

z odpisi, stav fondu byl i v roce 2013 zvySovéan z odpist, a to ve vysi 13 789 tisic K&. Cerpani
fondu se uskutecnilo pofizenim dlouhodobého majetku ve vysi 633 tisic, podrobnéjsi rozpis
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pofizeného majetku je uveden v ¢lanku 5. (Z celkové hodnoty potfizené¢ho dlouhodobého
majetku je 486 tisic k 31.12.2013 neuhrazeno — Cerpéani investi¢niho fondu probéhne v roce
2014). Castka 3 597 tisic K& byla pouzita na thradu za opravy a udrzbu dlouhodobého
hmotného majetku, a to na opravy (acet 511) i na ndhradni dily (acet 501).

Finan¢ni nekryti investi¢niho fondu bylo k 31.12.2013 ve vysi 16 329 tis. K¢.

Stav investicniho fondu byl ke dni Gcetni zavérky 23 187 tisic korun a pokryt finan¢nimi
prostiedky je ve vysi 15 753 tisic korun.

6.2 Rezervni fond

Pocatecni stav fondu k 1.1.2013 byl 186 tis. K¢, a to z nevycerpanych darti minulych let. Stav
fondu se v priibéhu roku zvySoval penéznimi dary v celkové vysi 42 tis.K&. Cerpani fondu
z neucelové uréenych prostiedkd dosdhlo vyse 209 tis. K& Byl potizen drobny dlouhodoby
majetek — TV CRT Samsung, nasténny paravan, 2 ks klimatiza¢nich jednotek, zidle otocna
Prema 7 ks, 2 ks ptenosnych telefont Gigaset, laserova tiskarna HP LaserJet, laserova tiskarna
PRL DELL, LCD monitor Samsung, tiskdrna PRL HP LaserJet. Dale byl castecné pokryt
nakup a montaz IP kamery pro ¢ekdrnu chirurgické ambulance. Dalsi ¢ast prostfedkl byla
pouzita na kryti provoznich nakladi jednotlivych oddéleni. Cerpani fondu z Gidelové uréenych
prostiedkil z projektu ,,Prevence padi a poranéni “ (ztstatek nevycerpaného ucelove uréené¢ho
daru z roku 2013) byly zakoupeny boc¢nice do pacientskych lizek v celkove vysi 14 tis.K¢.
Konecny stav fondu ke dni zavérky je 5 tis. K¢ a je pokryt finan¢nimi prostiedky.

6.3 Fond odmén

Tento fond neni tvofen ani ¢erpan vzhledem ke ztratovému vysledku hospodareni.

6.4 FKSP

Stav, tvorba a cerpani fondu jsou popsany v tabulce bodu 3.3. Organizace v souladu
s Vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpisti a kolektivni smlouvou sestavuje
rozpocet fondu a stanovi zptsob a cel jeho Cerpani.

Pocatecni stav fondu byl 1 353 tisic korun, v letoSnim roce byl déle tvoten ptidélem z mezd ve
vysi 1 075 tisic K¢, pouzit byl na uspokojovani potieb zaméstnancii ve formé ptispévku na
stravovani, rekreaci, penézni a nepenézni dary, pfispévek na penzijni, Zivotni pojiSténi a ostatni
ve vysi 1 289 tis. K¢.

Zustatek fondu ke dni zavérky je 1 139 tisic K& V této vysi je fond i pokryt finan¢nimi
prostfedky pfi zohlednéni vSech zavazkl a pohledavek fondu.
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Zstatek financnich prostiedki ke 31.12.2013 na FKSP

Tvorba FKSP 2 427 481,95
Cerpani FKSP 1288 247,91
FKSP celkem 1139 234,04
Stav uétu v KB 295 141,57
Stav pokladny FKSP 3 633,00
Zavazky -67 040,56
Pohledavky celkem 907 500,03
Z pohledavek — ptijcky zaméstnancim 803 616,00
Uhrazené zalohy 0,00
Celkem 1139 234,04

7. Kontrolni ¢innost

7.1 Zhodnoceni kontrolni ¢innosti za rok 2013

V névaznosti na vyhlasku ¢. 416/2004Sb., kterou se provadi zédkon €. 320/2001Sb. o finan¢ni
kontrole byla zpracovéana tato zprava o prubéhu a vysledcich finanéni kontroly v Nemocnici
Ivancice, ptispévkové organizaci (dale jen nemocnice) za rok 2013.

7.1.1 Obecné

Kontrolni systém nemocnice

Kontrolni systém ve smyslu zdkona €.320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé byl
v nemocnici zaveden od roku 2003. Finan¢ni fidici kontrola dle tohoto zédkona navazuje na
kontrolu dle zakona 563/1991 Sb. o uletnictvi a je zajiStovana povéfenymi odpoveédnymi
zaméstnanci.

Nemocnice mé jednoho interniho auditora pro finanéni kontrolu a 4 auditory zaméfené na
procesy podle normy ISO 9001 a ISO 13 485. Pro rozvedeni ustanoveni vySe zminéného
zakona do podminek nemocnice byla aplikovana smérnice Systém finan¢ni kontroly.

Vnitini Fidici a kontrolni systém provadény v nemocnici

Priibézna a nasledna financni kontrola byla v nemocnici provadéna na zakladé planu kontrol a
podle potfeb nemocnice, na trovni vedeni nemocnice byly jednotlivé tkoly zadavany pisemné
v zapisech z porad vedeni a pravideln¢ kontrolovany.

Jednotlivé pravomoci vedoucich a povéfenych pracovnikii vnitinim fidicim a kontrolnim
systému jsou striktné oddéleny smérnici Systém finanéni kontroly. Tato smérnice zajiStuje
spravny postup pii pfipravé a schvalovani operaci. V roce 2013 nebyly slouceny funkce
spravce rozpoCtu a hlavni ucetni. Navaznost jednotlivych kontrol je zajiSténa mimo jiné i
smérmnici Obéh ucetnich dokladi a Rizeni dokumentace.
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Hodnoceni kritérii hospodarnosti, i€elnosti a efektivnosti

Kritéria hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti jsou nastavena podle metodické pomicky CHJ
16, ktera byla vydana Ministerstvem financi Ceské republiky na zakladé ustanoveni § 7 odst. 1
zakona ¢. 320/2001Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé. V nemocnici Ivancice, byly
definovany procesy, u kterych je provadéno pravidelné meéteni vykonu. Nasledné kontroly
provadéné Internim auditem jsou z velké Casti zaméteny na dodrzovani zasad hospodarného,
ucelného a efektivniho nakladani s vefejnymi prostredky.

7.1.2 Vysledky Fidici kontroly

Interni audit byl v roce 2013 provadén v souladu se stfednédobym a ro¢nim pldnem finan¢ni
kontroly na obdobi roku 2013 schvalenym dne 15. 2. 2013 Ing. Jaromirem HrubeSem,
feditelem. Oblasti interniho auditu byly vybrany v souladu s analyzou rizik.

Cilem kontroly bylo zejména provéfovani:

- dodrzovani platnych zédkont a ptislusnych vyhlasek,

- dodrzovani vnitinich smérnic,

- zajiSténi ochrany vefejnych prostfedkit proti rizikim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatkim,

- vcasné a spolehlivé informovéani vedoucich organli o nakladani s vefejnymi prostredky,
o opravnénych operacich, o jejich prukazném ucetnim zpracovani za ucelem uc¢inného
usmériiovani ¢innosti orgdnt v souladu se stanovenymi ukoly,

- hospodarny, efektivni a i¢elny vykon spravy.

Interni audit, jako nedilna soucast vnitiniho kontrolniho systému Nemocnice Ivancice, mél za
ukol provadét nezavislé prezkoumévani a vyhodnocovani piimétenosti a U¢innosti fidici
kontroly a provétovat spravnost vybranych operaci.

Na zékladé meénicich se podminek vramci roku 2013 byly pfi provadéni auditi zjistény
skutecnosti, které mély vliv na asové provadeéni auditli a na obsah plnéni audit. Probéhly tyto
zmény:
- Vzhledem k narocnosti auditu €. 2 byl audit €. 3 pfesunut na mésice cervenec a srpen.
- Oproti pivodnimu planu byla pozménéna napln auditu ¢. 5, kdy byly zkouméany i jiné
¢innosti neplacené zdravotni pojiStovnou mimo samotnou hospodaiskou ¢innost.

Predmétem interniho auditu byly v souladu s roénim planem provedeny tyto audity:

1. Posouzeni konecného stavu majetku, pohledavek a zavazki v ucetni zavérce

2. Provadéni finan¢ni kontroly a funkénost vnitiniho Fidiciho a kontrolniho systému dle
smyslu zakona ¢. 320/2001 Sb. a provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.

3. Kontrola uctovani fondi dle nového ucetniho standardu ¢. 704 — Fondy udetni

jednotky

Kontrola ¢erpani FKSP, kontrola hospodareni podle rozpoctu

Kontrola vyiuctovani hospodarské ¢innosti v navaznosti na zrizovaci listinu

e

V roce 2013 nebyl provadén operativni audit.
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Ad 1) Posouzeni konec¢ného stavu majetku, pohledavek a zavazki v ucetni zavérce

Cilem auditu bylo ovéteni konecnych zustatkli v Getni zavérce, ke zjiSténi meziroCnich
navaznosti ucetnictvi a ovéteni internich postupt k provedeni ucetni zavérky. Dale bylo cilem
nepotvrzeni moznych chybovych ¢innosti uvedenych v programu auditu.

V ramci auditu byly ovéfeny zistatky jednotlivych ucti a jejich dolozenosti. K tomuto byla
pouzita fyzickd a dokladova inventura. Byla provedena vybérova kontrola evidenci majetku
a prechodnych majetkovych uctl, kontrola konec¢nych zistatkii pohledavek a zavazkli na
dokladovou inventarizaci, kontrola okruhu FKSP, kontrola investicniho okruhu a déale byly
oveteny nalezitosti inventurnich soupist v souladu s vyhlaskou 270/2010 Sb.

Vysledkem auditu byla formulovana doporuceni, ktera byla v prib&hu roku 2013 splnéna.

Ad 2) Provadéni finan¢ni kontroly a funkénost vnitiniho Fidiciho a kontrolniho systému
dle smyslu zakona €. 320/2001 Sbh. a provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.

Interni audit ovéfoval existenci a funkcénost internich ptredpist v oblasti vymezeni pravomoci
a odpovédnosti vedoucich a ostatnich zaméstnanct pii nakladani s vefejnymi prostiedky a ve
vztahu k plnénym ukoliim, zda jsou odd€leny pravomoci a odpovédnost pii priprave,
schvalovani, realizaci a kontrole operaci.

Dale bylo ovéteno splnéni napravnych opatieni z piredchozich kontrol, a zda a jakym zptisobem
jsou ¢inéna opatieni k ochrané vefejnych prosttedkli. Na zavér auditu byla vyhodnocena rizika.
V pribéhu kontroly bylo ovéfeno, Ze vnitini kontrola v organizaci probiha v souladu se
smérnici ,,Vnitini kontrolni systém®, ktera byla vypracovdana v souladu se zdkonem
¢. 320/2001 Sb.

Funkéni pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnanct jsou oddéleny. Jednotlivé funkce
dle zdkona o finan¢ni kontrole jsou nastaveny a zaméstnanci jsou do téchto funkci jmenovani.
Vydej vetejnych prostiedki je kontrolovan ve vSech urovnich.

Interni audit je v organizacni struktufe nastaven tak, ze je nezavisly na jednotlivych procesech
v organizaci a je ptimo odpovédny fediteli.

V prubéhu auditu byla navrhnuta doporuceni k zefektivnéni a prokdzani jednotlivych Cinnosti
v ramci vnitintho kontrolniho systému na strané piijmii. Dand doporuceni jsou postupné
plnéna.

Ad 3) Kontrola tuétovani fondi dle nového ucetniho standardu ¢. 704 — Fondy ucetni
jednotky

V ramci tohoto auditu bylo kontrolovano zatGétovani fondd v souladu s CUS 704 — Fondy
ucetni jednotky. Postup pii metodickém pouziti fondl byl kontrolovan i na zakon ¢. 250/2000
Sb. Byl zkontrolovan fond investi¢ni, fond rezervni, fond odmén a rozdéleni a zauctovani
hospodatského vysledku. K této kontrole bylo zatazeno i1 zékladni jméni organizace. Jednotlivé
fondy byly kontrolovany v ramci podloZenosti jejich zapisii, spravnosti a Uplnosti zapist a
jejich zobrazeni v u€etnim deniku.

V pribéhu auditu nebyly nalezeny nedostatky.

Ad 4) Kontrola ¢erpani FKSP, kontrola hospodareni podle rozpoctu

Vramci auditu bylo provedeno zhodnoceni pouZiti vyplacenych vetejnych prostredkil

a tvorba téchto prostfedkll v rdmci Fondu kulturnich a socidlnich potfeb a dodrzovani obecné

zévaznych pravnich ptedpisii pfi hospodateni s vefejnymi prostiedky a

- zajisténi ochrany vefejnych prosttedkii proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatkim zplisobenym poruSenim pravnich pfedpisi, nehospodarnych, neucelnym
a neefektivnim nakladanim s vefejnymi prostiedky, trestnou €innosti;
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- vcasné, spolehlivé informovani vedoucich organti vefejné spravy o nakladani s vetejnymi
prostiedky za tuCelem usmériiovani cinnosti kontrolovanych orgdnid v souladu se
stanovenymi ukoly;

zejména v oblastech:

- kontroly ptidélu do FKSP;

- kontroly ¢erpani FKSP dle piislusnych pravidel a norem fondu;

Tvorba a ¢erpani prostiedkli s FKSP probiha podle Zasad jeho Cerpani. Na zakladé Setieni byla
zjisténa potieba sjednotit dokumenty upravujici oblast ¢erpani FKSP a provéfit pravni pozadi
pujéek poskytovanych z FKSP i z hlediska nového Obcanského zakoniku.

Ad 5) Kontrola vyuctovani hospodarské ¢innosti
Oproti ptivodnimu planu byla pozménéna napli auditu €. 5, kdy byly zkoumany i jiné ¢innosti
neplacené zdravotni pojisStovnou mimo samotnou hospodarskou ¢innost.

Kontrola byla provedena na vzorku operaci, prob&hla v oblastech:
a) Kontrola rozpoc¢ti hospodarské ¢innosti

b) Kontrola pfeactovani hospodaiské ¢innosti

¢) Kontrola dokladt hospodarské ¢innosti

Jednotlivé body byly tedy rozsifeny i na kontrolu hlavni ¢innosti v oblastech nehrazenych
zdravotni pojiStovnou. Byly zkoumany prondjmy, dodrZzovani cenikovych cen, rozictovani
energii k pfedmétnym ¢innostem.

V ramci auditu nebyly nalezeny metodické a ucetni nedostatky. Byla stanovena doporuceni,
ktera budou realizovana v roce 2014.

7.1.2.1 Kontroly v oblasti ekonomiky a finanéniho Fizeni

Kontroly provadéné pravidelné v ramci nasledné finan¢éni kontroly pracovniky finanéni
uétarny

Stav pokladen

Kontrola pokladni hotovosti byla provadéna jednak denné - pokladni provadéla denni
samokontrolu stavu pokladen ve vazbé na evidenci pokladnich dokladt, pficemz nezjistila
zadné odchylky. Dale byla provadéna fadna inventura stavu pokladen k 31.12.2013, pficemz
nebyly zjistény zadné piebytky, ¢1 manka. Stav pokladen k 31.12.2013 souhlasi s Gcetnim
stavem k 31.12.2013. Pokladna také v pribchu sledovaného obdobi nevykazovala stav
hotovosti vyssi, nez je povoleny limit penéznich prostredki.

Pohledavky
V ndvaznosti na béZnou mési¢ni uzdvérku byl pravidelné kazdy mésic kontrolovan stav

pohledavek. Bylo konstatovano, ze nové pohleddvky vedené v evidenci pohledavek a
v ucetnictvi jsou aktualni a v pfevazné vétSiné do lhiity splatnosti s pfedpokladem vcasné
uhrady. O stavu pohledavek je pravidelné podavéana informace na poradach vedeni.

Pohledavky po lhité splatnosti Cinily k 31.12.2013 celkem 541 tis. K¢ (acet 311) a jednalo se
pfedev§im o pohleddvky za neuznané a nedotfeSené vykony u zdravotnich pojistoven a dale
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neuhrazené faktury za zdravotni sluzby poskytnuté samoplatciim. Dalsi vyznamnou castku
v neuhrazenych pohledavkach ptredstavuji pohledavky z roku 2008 za nezdravotni sluzby a
dodavky. Dalsimi pohledavkami po splatnosti, které nemocnice eviduje, jsou penalizacni
faktury fa VZP (ucet 315) a pohledavka z roku 2006 ptevzata z BakeSovy nemocnice (et
377). K pohledavkam po splatnosti jsou v souladu s platnymi ucetnimi standardy tvofeny
opravné polozky.

V ptipad¢ prodleni dluznika s hradou je zalezitost feSena upominkami a penaliza¢nimi
fakturami a pokud nejsou pohledavky uhrazeny ani na zaklad¢ upominek, pfedéavaji pracovnici
finan¢ni uctarny podklady k vymahani pohledavek pravni¢ce nemocnice.

Zavazky
V navaznosti na béznou mésicni uzavérku byl pravidelné¢ kazdy mésic kontrolovan stav

zévazki. Kontrolou bylo zjisténo, Ze nemocnice pribézné¢ eviduje minimalni hodnotu
nesplacenych zavazki, z nichz bylo k 31.12.2013 po lhité splatnosti bylo zavazka po lhité
splatnosti asi za 34 tisic K¢ a jedna se o zadvazky do 30 dnil po splatnosti. O stavu zavazkl byla
pravidelné podavana informace na poradach vedeni.

7.2 Ro¢ni plan kontrol na rok 2014

Na zaklad¢ stfednédobého planu byl z hlediska zakona ¢. 320/2001 Sb. sestaven ro¢ni plan
kontroly na rok 2014.

V ramci roku 2014 bude Ing. Michal Kratkym — internim auditorem, proveden interni audit
v té€chto oblastech:

Kontrola pokladnich dokladi ve vybraném vzorku operaci, kontrola pohledavek, jejich
vymahani a tvorba opravnych poloZek k pohledavkam:

a) Ovéfteni provadéni praci dle vnitinich smérnic.

b) Provéteni vnitiniho kontrolniho systému.

c¢) Kontrola uplnosti pokladni evidence.

d) Kontrola uplnosti podkladovych dokumenti.
Termin: bfezen - duben

Kontrola evidence skladi:
a) Kontrola vnitinich ptedpist.
b) Kontrola skladové evidence, ptijemek a vydejek.
c) Kontrola vybraného vzorku operaci.

Termin: kvéten - Cerven

Kontrola evidence majetku:
a) Kontrola vnitinich ptedpisi.
b) Kontrola tcetni evidence majetku.
c¢) Kontrola zatazeni a vyfazeni majetku na vybraném vzorku operaci.
d) Ovéteni uctovani o odpisech.
e) Dolozeni investi¢niho okruhu.
Termin: ¢ervenec - srpen
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Provadéni finanéni kontroly NSPIV a funkénost vnitiniho Fidiciho a kontrolniho systému
dle smyslu zakona ¢. 320/2001 Sb. a provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. (audit vykonu):

a) Vysledky ptedchozich kontrol, pfijatd opatieni a jejich realizace.

b) Ovéieni funkCnosti internich ptedpisti v oblasti vymezeni pravomoci a odpovédnosti
vedoucich a ostatnich zaméstnanct pfi naklddani s vefejnymi prostiedky a ve vztahu
k plnénym ukolim.

¢) Ovéfeni, zda jsou oddéleny pravomoci a odpovédnost pii:
- pfipravé, schvalovani, realizaci a kontrole operaci (ve vztahu k vybérovym fizenim,

uzavirani smluv, vzniku zavazk, platbam, vymahani pohledavek aj.).

d) Ovérteni, zda a jakym zpiisobem jsou ¢inéna opatieni k ochrané verejnych prostredk.

e) Ovéfeni zda a jak je zajiStovana informovanost na pfislusnych urovnich fizeni o
zévaznych nedostatcich a jejich naprave.

f) Vyhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik na vybranych operacich.

Termin: zafi — fijen

Kontrola pripravy a priibéhu inventarizacnich praci:
d) Kontrola vnitfnich pfedpist k inventarizaci.
e) Kontrola ptfipravy inventariza¢nich praci.
f) Ucast na vybranych inventurach.

7.3 Cile interniho auditu finan¢ni kontroly

Hlavnim cilem interniho auditu finan¢ni kontroly na rok 2014 je sledovani a provéfovani
analyzovanych rizik. Na zaklad¢ této analyzy mapovat procesy a podprocesy, které jsou vice
zranitelné a zaméfit na né UCinng&j$i kontrolni systém, provadét Castéjsi zpétnou kontrolu na
zaklad¢ sttednédobého a ro€niho planu finan¢nich kontrol.

7.4 Kontroly v oblasti 1é¢ebné péce
Na useku 1écebné péce byly mj. provadény tyto kontroly:

Kontroly vedeni zdravotnické dokumentace jednotlivych oddéleni - pribéZné a kazdodenni
kontroly provadéli primati oddéleni.

Kontroly vedeni_a uplnosti_zdravotnické dokumentace — kontroly zpohledu platné
legislativy a pozadavkli ZP provadél RL — kontroly provadény namatkové.

Kontroly podtu reoperaci a jejich evidence - kontrolovali primafi operacnich obord 1x za 6
mésica.

Kontroly poctu odpitvanych zemielych pacientii v naSem ZZ po oddélenich a korelace
nalezii patologa a klinika — kontroly provadél 1x mési¢né nameéstek LPP. Informace byly
podéany na poradach vedeni a jsou zaznamendny v zapisech z téchto porad.
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Kontroly vyskytu nosokomidlnich nakaz — kontroly byly provaddény dle platné smeérnice
ustavnim hygienikem - vyhodnoceni 1x/Q. Informace byly podany na primaiské poradé a jsou
zaznamenany v zapisech z téchto porad.

Kontroly vyskytu proleZenin po oddélenich — kontroly provadél ustavni hygienik —
vyhodnoceni 1x/Q. Informace byly poddny na primaiské poradé¢ a jsou zaznamenany
v zapisech z téchto porad.

Kontroly zdravotnich vykonii vykazovanych na ZP — kontroly provadély jednak jednotlivé
ZP a nasledn¢ RL v ndvaznosti na revizni zpravy ZP z hlediska spravnosti odmitnutych
vykonii. Bylo konstatovéano, Ze vétSina odmitnuti byla opravnéna a z titulu pochybeni na strané
nemocnice a byla projedndna s piisluSnymi zdravotnickymi pracovniky. Neopravnéna
odmitnuti byla se ZP feSena.

Kontroly vykazovani spravnosti diagnéz - byly zavedeny kontroly vykazovani spravnosti
diagnéz pro spravné vykazovani pro ZP v rdmci uctovani DRG povétenymi 1ékafi.

7.5 Kontroly v oblasti ¢innosti hlavni sestry

Kontrola kvality oSetfovatelské péce byla sledovana dle plani kontrol pro rok 2013 na
urovnich:

- hlavni sestry

- vrchnich sester

Za rok 2013 bylo provedeno vrchnimi sestrami a vedoucimi usekd dle kontrolnich plant 132
kontrol s pisemnym zépisem na formulafi Protokol o provedené kontrole.

Kontroly byly zaméfeny na vedeni oSetfovatelskych procest, zdravotnickou a oSetfovatelskou
dokumentaci, dodrZzovani oSetfovatelskych standardfi, smérnic, internich predpist, vybaveni
pracoviSt pomickami pro kardiopulmonalni resuscitaci, dodrzovani BOZP, pouZzivani OOPP,
dodrzovani protiepidemiologickych rezimi, desinfekéniho fadu a desinfekénich program,
ekonomického hospodafeni se zdravotnickym spotfebnim materidlem, kontrolou vyuZiti
pracovni doby a Upravy sester ve veCernich hodinéch.

Nalezené neshody a opatieni byly feSeny vrchnimi sestrami neprodlené. Terminy napravnych
opatfeni byly ve vétSin€ piipadd dodrZeny. Protokoly o provedenych kontrolach jsou
archivovany u hlavni sestry.

Kontroly hlavni sestry byly zamé&feny na oblast indikatorti kvality poskytované péce, hygieny
prostiedi, Cistoty prostfedi, manipulace s pradlem, podavani stravy, podavani 1éka, predavani
sluzby, Cerpani dovolené a ptescasovych hodin, dochazky pracovniki, vyuziti pracovni doby
v odpolednich hodinach a dodrzovani bezpecnostnich resortnich cili.

Nalezené neshody byly feSeny s vedenim oddéleni, napravna opatieni byla piijata.
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7.6 Kontroly na useku hygieny

Kontrolni ¢innost na useku hygieny za rok 2013
Za uplynuly rok byly provedeny 4 interni kontroly na useku hygieny.

Kontrolovana oddéleni: INT, GYN-POR, NOV, LDN, RHB lizkova, RHB ambulantni,
Stravovaci provoz

Predmét kontroly:

Dodrzovani smérnice Protiepidemicky fad jednotlivych oddéleni, Dezinfekéni program
nemocnice vcetné piiloh, smérnice Manipulace s nemocni¢nim pradlem, Nakladani s odpady,
Hygienické zabezpeceni rukou ve zdravotni péci, ptirucka HACCP.

Kontrolni zjiSténi:

Miizky od kanalu a vzduchotechniky nejsou cistény. Pracovnice uklidové firmy nepopisuji
nafedény dezinfekéni roztok. Chybéji zasobniky na papirové ruéniky. Pracovnice sbérny pradla
méla na rukou prsten.

Opatreni:
Byla provedena bezprostfedné. Davkovace na papirové ru¢niky byly objednany.
Protokoly o provedenych internich kontrolach jsou k dispozici u nemocnicni hygienicky.

7.7 Kontroly v oblasti hospodarsko-technické spravy

Na useku HTS se provadeji pravidelné provozni a revizni kontroly na jednotlivych
technologickych zatizenich na zékladé norem, hygienickych ptedpisii, provoznich ptedpist a
smérnic. VSechny kontroly jsou zaznamenavany do provoznich deniki nebo jsou k nim
vystavovany revizni protokoly.

Denné provadéné kontroly:
klimatiza¢ni jednotky v celém arealu Nemocnice Ivancice
stanice medicinalnich plynt a jejich zafizeni
- plynovy parni vyvije¢ Certuss 600
- kontrola bazénu veetné technologického zatizeni
- kontrola recykla¢niho zatizeni vody z balneo provozu
1 x 2 dny:
- provadéni kontrol na vymeénikovych stanicich v arealu Nemocnice Ivancice
- kontrola zachytavace tuki - lapolu
- provozni prohlidky vytahii
1 x za tyden:
- kontrola nahradniho zdroje — diesel agregatu
- precerpavaci stanice odpadnich vody z objektu F
- kontrola hlavni rozvodny pro cely areal Nemocnice Ivancice
- kontrola zalohovacich zdrojit UPS
1 x za mésic:
- kontrola vyustek z klimatiza¢nich jednotek v jednotlivych mistnostech
- kontrola pohonnych hmot ¢erpanych a jeho spotieba do multifunkéniho zatizeni John
Deer
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1 x za 3 mésice:
- kontrola limitnich hodnot odpadnich vod
- kontrola kvality pitné vody

1 x za 3 mésice:

revize vytaha

revize parniho vyvijece

revize komina

1 x za 4 mésice:
- kontrola a sefizeni upravny vody — balneo
1 x za 6 mésicu:
- kontrola funkénosti protipozarnich klapek, prenosnych hasicich ptistroju
1 x za 12 mésict:
- kontrola pozarnich uzavéra
Protokoly a vysledky kontrol jsou ulozeny u provozniho technika a energetika. Kontrolu
provadi pracovnici udrzby nemocnice, provozni technik a energetik. Naslednou fidici kontrolu
provadi Ing. Petr Novak, N-HTS.
Bezpecnostné technické kontroly (dale jen ,,BTK*) provoznich technologii jsou vedeny na
QM portale v evidenci zafizeni provoznim technikem a energetikem. Terminy BTK jsou
prib&zné kontrolovany N-HTS.

Bezpecnostné technické kontroly lékaiské pfistrojové techniky jsou vedeny na QMP v

evidenci zafizeni technikem LPT. Terminy BTK jsou pribézné kontrolovany N-HTS.

Bezpecnostné technické kontroly ZP s méfici funkcei jsou vedeny na QM portale v evidenci
métidel metrologem. Terminy BTK jsou priibézné€ kontrolovany N-HTS.

Kontroly dodrZovani provoznich predpisi a smérnic v provoznim oddéleni — jsou
provadény pravidelné vedouci provozu dle smérnic o uklidu — 1x mési¢né, prani pradla — 2x za
rok, nakladani s odpady — 2x za rok, zimni Gdrzbé — 1x mési¢né€, pouzivani pevnych telefonnich
linek, sluzebnich mobilnich telefonii — 1x mésicné a pouZivani generalniho klice — 1x
ctvrtletné. Naslednou fidici kontrolu provadi N-HTS.

Finan¢ni kontrola - na jednotlivych oddélenich a referatech useku HTS je provadéna
pravidelnd finan¢ni kontrola dle aktualni smérnice Systém finan¢ni kontroly — obéh dokladi
(smlouvy), objednavky a ptilohy k objednavkam (piikazce, spravce rozpoctu, finan¢ni ucetni).
Provadéji jednotlivi zodpovédni referenti iseku HTS pravideln€. Naslednou fidici kontrolu
provadi N-HTS.

7.8 Kontrola na useku BOZP

V roce 2013 nedoslo na zatizeni nemocnice k Zadnému poZzaru.

Dne 6.6.2013 ve 13:00 hodin bylo provedeno pozarni cvieni jednotek PO v soucinnosti
s ostatnimi slozkami IZS v ramci hasebniho obvodu UO Brno. Cilem cviéeni bylo provéfeni
dojezdovych casti a vytipovani vhodného mista k rozmisténi mobilni zasahové techniky,
prohloubeni schopnosti velitelti a vedoucich slozek PO a IZS pfti spole€ném fizeni, koordinaci
sil a prostfedkl pozarni ochrany. Zdolani poZaru vzniklého ve skladu MTZ s provedenim
evakuace pacientli ohrozenych koufovymi zplodinami hoteni z interniho a chirurgického
oddéleni.
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Ve dnech 3.12.2013 az 27.1.2014 byla provedena za soucinnosti ZO OSZdSP, Lékatského
odborového klubu, s poskytovatelem pracovné-lékaiskych sluzeb a podle piikazu feditele
nemocnice proverka bezpecnosti prace a pozarni ochrany na pracovistich nemocnice.

Revize a kontroly vyhrazeného technického zafizeni jsou provadény v souladu s platnymi
zakonnymi predpisy a normami. Jednotlivé revize a kontroly vede energetik nemocnice
p.Hlavaty, u 1€¢katskych pfistroji Ing. Drozd.

Problematika BOZP a PO je priitbézn¢ projednavana se zastupci ZO OSZdSP nemocnice.

7.9 Verejnospravni kontroly

Ceska lékarnicka komora

Kontrola byla provedena: 24.7.2013
Kontrolu provedl: Viskovi¢, Smecka, Kotlar
Kontrolované oddéleni, pracovisté: Iékarna

Pifedmét kontroly: kontrola pojistného na socidlni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku
zameéstnanosti, provadéni nemocenského pojisténi a plnéni povinnosti v diichodovém pojisténi.

Zavér kontroly, zjiSténé nedostatky a realizovana opatieni:
a) Elektronické zZaddanky - neni uveden schvalujici 1ékaf.
Realizované opatieni: provedeny upravy softwaru (Mediox), jméno schvalujiciho 1¢kaie
je viditelné na elektronické Zadance.

b) Oteviraci doba 1€kéarny - chybi uvedeni vedouciho 1ékéarnika.
Realizované opatieni: doplnéno jméno vedouciho 1ékarnika ke vchodu do 1ékarny.

Statni ustav kontroly 1é¢iv

Kontrola byla provedena: 12.9.2013
Kontrolu provedl: Mgr. Eva Tomkova, Ph.D.
Kontrolované oddéleni, pracovisté: gynekologicko—porodnické oddéleni

Predmét kontroly: dodrZzovani poZzadavkl zdkona a vyhlasky ¢. 422/2008 Sb. odb&rovym
zafizenim pfi opatfovani krvetvornych bun¢k z pupecnikové a placentarni krve pro autologni
pouziti pro tkanové zatizeni Cord Blood Center CZ s.r.0. (povoleni ¢innosti tkanového zatizeni
sp. Zn. SUKL 276032/2012).

Zavér kontroly, zjisténé nedostatky a realizovana opatreni:
a) Neni k dispozici formulaf informovaného souhlasu pro odbér Premium.
Realizované opatieni: firma Cord Blood Center CZ s.r.o. dodala chyb¢jici informovany
souhlas k odbériim Premium, ktery je od 30.9.2013 k dispozici.

b) Nebylo dolozeno, komu byla odebrana APK pifeddna (podpis necitelny).

Realizované opatteni: na pracovisté gynekologicko-porodnického oddé€leni byl dodan
jmenny seznam kuryri od Cord Blood Center CZ s.r.o., ktefi mohou odvézet odebranou
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pupecnikovou krev z odbérového zatizeni do tkdnového zatizeni Cord Blood Center CZ
s.r.0. Vnové dodanych saddch pro odbér pupecnikové krve je jiz ptilozena nova
evidence boxl, kde jsou tyto nalezitosti k pracovnikim povéfenym transportem
uvedeny, tj. jméno, piijmeni, ¢. ID karty, podpis.

Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje

Kontrola byla provedena: 25.4.2013

Kontrolu provedl: Ing. Veronika Jureckova
Ing. Kamila Sedldkova

Kontrolované oddéleni, pracovisté: rehabilitacni bazén

Predmét kontroly: ovéfeni plnéni povinnosti provozovatele umélého koupalisté v souladu
s pozadavky §18 odst. 3 zakona ¢. 258/2000 Sb.

Zavér kontroly, zjisSténé nedostatky a realizovana opatreni: pii kontrole nebyly zjiStény
zadné nedostatky.

Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje

Kontrola byla provedena: 20.11.2013
Kontrolu provedl: Ing. Veronika Jureckova
Kontrolované oddéleni, pracovisté: rehabilitacni bazén, vodolécba

Piedmét kontroly: ovéieni plnéni povinnosti provozovatele umélého koupalisté v souladu
s pozadavky §18 odst. 3 zdkona €. 258/2000 Sb.

Zavér kontroly, zjiSténé nedostatky a realizovana opatieni:
a) Rehabilita¢ni vana Diana.
V kontrolnim vzorku vody v rdmci provozni kontroly ze dne 16.10.2013 byla zjisténa
nadlimitni hodnota v nékterych ukazatelich.
Opatieni: vana Diana je v soucasné dob& vyfazena zprovozu. Bude vycisténa a
desinfikovana. Nasledné bude odebran kontrolni vzorek vody.

b) Rehabilita¢ni bazén.

V kontrolnim vzorku vody byla zjiSt€éna nadlimitni hodnota vazaného chloru. Tato
hodnota byla naméfena vadnou sondou, kterd byla nasledné opravena.

Krajska hvgienicka stanice Jihomoravského Kkraje

Kontrola byla provedena: 24.10.2013
Kontrolu provedl: Eva Novotna
Kontrolované oddéleni, pracovisté: stravovaci provoz

Piredmét kontroly: dodrzovani povinnosti dle (ES) 852/04, vyhl. 137/2000 Sb. a zdkona
258/2000 Sb.

Zavér kontroly, zjiSténé nedostatky a realizovana opatreni:
a) Kondenzace par ve varné - V kuchyni stale v jednom misté dochéazi ke kondenzaci par,
coz zpusobuje fleky a loupani omitky.
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Realizované napravné opatieni: ve dnech 19. — 20.11.2013 probehlo oskrabani vlhkého
zdiva, zed’ byla penetrovana a natfena natérem proti plisni.

b) Vlhkost zdi na schodisti do sklepa - Na schodisti do sklepa stravovaciho provozu je

stala vlhkost, kterd zptisobuje zpuchifeni omitky - jedna se o opakovany jev.
Realizované napravné opatieni: ve dnech 19. — 20.11.2013 prob&hlo oskrabani vlhkého
zdiva, zed’ byla penetrovana a natfena natérem proti plisni.

¢) Vlhkost ve sklepé stravovaciho provozu - Ve sklep¢ stravovaciho provozu je stala

vlhkost.
Realizované napravné opatteni: dne 14.11.2013 byl do sklepa (mezi chladicimi a
mrazicimi boxy) instalovan vysousec vzduchu.

d) Opotiebovana nadrz na pohotovostnim WC, soucasné jsou opadané obklady kolem
nadrze.
Realizované napravné opatieni: dne 15.11.2013 bylo v mistnosti WC provedeno:
malovani, vyména opadanych obkladli a vyména nadrze na WC s piislusenstvim.

e) Chybéjici zdznamy o provadénych méteni teplot v chladicich a mrazicich zatizenich.
Realizované napravné opatieni: od 20.11.2013 je veden SeSit zdznamii méfeni teplot
v mrazicich a chladicich zafizenich. Naméfend teplota je zaznamendvana jedenkrat
tydné.

f) Nedostatec¢na frekvence uklidu pod stoly ve varné.
Realizovana napravna opatieni:

- Dne 20.11.2013 byl pfi sanitarnim dnu proveden dikladny uklid prostort pod zatizenim
varné¢ho bloku, ktery spocival v ¢innostech: Vysati profi vysavacem, ¢isténi vlhkym
mopem a naslednou desinfekci

- Do prislusné dokumentace (Protiepidemicky stravovaciho provozu) byla upravena
frekvence a zpusob tklidu téchto ploch ve varné.

Krajsky urad Jihomoravského kraje, odbor zdravotnictvi
Kontrola byla provedena: 8.11.2013
Kontrolu provedl: Ing. Lenka PaviSova, Mgr. Veronika Hofirkova

Piedmét kontroly: Hospodareni organizace

Zavér kontroly, zjiSténé nedostatky a navrzena opati‘eni:
a) Vramci vybraného vorku (darovaci smlouva mezi Lucii Sedmikovou a Nemocnici
Ivancice, piispévkovou organizaci) nebylo shleddno poruseni povinnosti vyplyvajicich
z pravnich ptedpisi.

b) U cestovnich ptikazli nebyly pfedem stanoveny a odsouhlaseny podminky pro pracovni
cestu — pocatek cesty, zpusob dopravy (§ 153 odst. 1 zakona 262/2006 Sb., ¢ast €. 2.1.
interniho pfedpisu ,,Povolovani pracovnich cest a uplathovani cestovnich nahrad®,
platného od 1.10.2012.

Navrh na opatfeni: personalista v radmci pravidelnych internich Skoleni opakované
sezndmi pfislusné vedouci zaméstnance s povinnostmi, které vyplyvaji ze zakoniku
prace a interni smérnice.
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¢) Organizace nedodrzela termin pro vyuctovani cestovnich ndhrad (ust. §184 resp. §183
odst. 5 zdkona 262/2006 Sb., ¢ast €. 3.2. interniho piedpisu ,,Povolovani pracovnich cest
a uplatiiovani cestovnich nahrad®, platného od 1.10.2012).
Névrh na opatfeni: Personalista pfi vylGctovani pracovni cesty doplni na formulaf
Cestovni piikaz informaci o terminu, kdy miize zaméstnanec uspokojit sva prava
vyplyvajici z vyltctovani cestovnich ndhrad. Personalista doplni do interni smérnice
postup o podani informace o moznosti uspokojeni prav zameéstnance vyplyvajicich
z vyuctovani cestovnich nahrad.

7.10 Manazer kvality

Recertifikacni audit na pracovisti centralni sterilizace
Audit byl proveden: 29.11.2013
Audit provedl: Strojirensky zkuSebni Ustav s. p.
Ing. Alois Randysek
Ing. Lenka Zd’arska
Auditované oddéleni, pracovisté: centralni sterilizace

Piedmét kontroly: ovéteni shody zavedeného managementu jakosti s normou 13 485
Sterilizace zdravotnickych prostfedkil na centrdlni sterilizaci.

Zavér kontroly, zjiSténé nedostatky a navrZena opatieni:
Systém managementu jakosti je zaveden v pozadovaném stavu. Bez neshod.

Dozorovy audit dle normy 9001 — systém managementu kvality
Audit byl proveden: 13.12.2013
Audit provedl: 3E International s.r.o.
MUDr. Jana Novakova
RSDr. Pavel Filip
Auditované oddéleni, pracovisté: Nemocnice Ivancice, ptispévkova organizace

Piredmét kontroly: ovéfeni shody zavedeného managementu jakosti s normou 9 001 Systém
managementu kvality.

Zavér kontroly, zjiSténé nedostatky a navrZena opati‘eni:
Systém managementu jakosti je zaveden a udrzovan v poZzadovaném stavu. Bez neshod.

Dozorové rizeni dle normy 15189 — zdravotnicka laborator
Rizeni bylo provedeno: 15.3.2013
Rizeni provedl: Cesky institut pro akreditaci o.p.s.
Ing. Jakub Rucka
Ing. Dana Travnickova, Ph.D
Dotcené oddéleni, pracovisté: OKBH

Piedmét Fizeni: ovéreni shody s normou 15189 Zdravotnické laboratofe — Zvlastni pozadavky
na kvalitu a zptsobilost.
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Zavér Fizeni, zjiSténé nedostatky a navrZena opatieni:
Bez neshod, osvédceni o akreditaci ponechat v platnosti.

8. Informace o vysledku inventarizace majetku a zavazki

Pfi inventarizaci majetku a zédvazki bylo postupovano dle zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.,
ve znéni pozdé€jSich predpist a v souladu s vyhldskou MF ¢. 270/2010 Sb. a vyhlaskou
¢.410/2009 Sb. v platném znéni. Dale dle vnitiniho ptfedpisu ,,Inventarizace majetku a zavazkt
JmK*.

Na zéklad¢ piikazu teditele Nemocnice Ivancice, pfispévkova organizace byla provedena
inventarizace majetku a zavazkli za rok 2013. Hlavni inventarizacni komise jmenovala
jednotlivé inventariza¢ni komise s uvedenim predsedy, zodpovédné osoby, ¢lenti téchto komisi,
majetkem a zavazky k inventarizaci, datem k provedeni inventarizace a jednotlivymi useky, na
kterych se inventarizace provede. Inventarizaéni komise provadely fyzickou inventarizaci
hmotného a nehmotného majetku, kterd byla uskutecnéna od 18.10.2013 do 20.12.2013.
Inventarizace ve skladech byla provadéna od 31.10.2013 do 3.1.2014. U inventarizace skladi 1
majetku, ktera byla provedena pred datem 31.12.2013 byl proveden dopocet k 31.12.2013.
Dale byla provedena dokladovéa inventarizace majetku a zavazkl k datu 31.12.2013.

K jednotlivym majetkovym uctim byly vytistény inventurni soupisy, podle kterych byla
provedena fyzickd inventura. U skupiny Budovy, stavby a skupiny Pozemky byly jako
pomocna evidence dale pouzity Vypisy z katastru nemovitosti.

IK vyhotovily inventarizaéni zépisy z inventarizaci majetku jim urcenych suvedenim
inventurnich rozdilt.

8.1 Skupina budovy, stavby

—nebyl nalezen inventarizacni rozdil.

8.2 Skupina pozemky

— nebyl nalezen inventariza¢ni rozdil.

8.3 Skupina hmotny majetek

— nebyl nalezen inventariza¢ni rozdil.

8.4 Skupina nehmotny majetek

— nebyl nalezen inventariza¢ni rozdil.
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8.5 Skupina drobnym hmotny a nehmotny majetek

— byl nalezen ptebytek ve vysi 1 000,00 K¢&.
Inventarizacni komise posoudily stav majetku a zbyvajici dobu odepisovani a popiipadé
navrhly zménit zbyvajici dobu odepisovani u nékterych polozek majetku.

8.6 Skupina finan¢ni majetek
- vSechny pokladny byly bez zdvad. Nevykazovaly zadny rozdil proti ucetnimu stavu.

8.7 Skupina zasoby

sklad potravin
- byl nalezen inventariza¢ni rozdil - manko, ktery byl zavinény dle vyjadieni odpoveédné
osoby provazenim potravin, ve vysi - 4,18 K¢ a prebytek ve vysi 84,76 K¢.

sklad OKBH
- byl nalezen inventarizacni rozdil — manko -1906,56 K&, piebytek 10 638,37 K¢ a
zaména ve vysi 3 184,62 K¢, k nimz doslo dle vyjadieni odpovédné osoby chybnymi
zapisy do materidlovych karet.

sklad krve
- byl nalezen inventarizacni rozdil — ptebytek 1 838,41 K¢, k némuz doslo dle vyjadieni
odpovédné osoby chybnym zapisem do materidlové karty.

sklad MTZ
- byl nalezen inventarizacni rozdil — manko -32,46 K¢, ptebytek 12,62 K¢, ktery byl dle
vyjadieni odpovédné osoby zplsoben chybnymi zapisy do materidlovych karet.

sklad 1ékarny prodejni
- byl nalezen inventarizacni rozdil — manko -2 159,99 K¢, piebytek 2 162,30 K&, zdmény
zbozi -364,14 K&, rozdily v cené 1,60 K&. Tyto rozdily byly dle vyjadieni odpovédné
osoby zptsobené nespravnou manipulaci s dalkovym scannerem, omylem prodévajiciho
zameéstnance — u zdmeény a rozdilii v cené.

sklad 1ékarny nemocni¢ni
- byl nalezen inventariza¢ni rozdil — manko -369,41 K¢, piebytek 1 855,79 K¢, které byly
dle vyjadieni odpovédné osoby zplisobené napt. nespravnou manipulaci se scannerem,
vydejem a rozvazovanim.

SZM prodejni
- byl nalezen inventarizacni rozdil — manko -14 448,29 K&, piebytek 8 841,77 K¢,
zaména zbozi -57,33 K¢, rozdily vcené 74,80 K& a nevyfakturované dodavky
21 841,33 K¢. Tyto rozdily byly dle vyjadieni odpovédné osoby zplisobené omyly pfti
vydejich a manipulaci se zbozim déavajicim, kromé& nevyfakturovanych dodavek.
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SZM nemocni¢ni
- byl nalezen inventariza¢ni rozdil — manko -412,03 K¢, piebytek 2 888,95 K¢&. Tyto
rozdily byly dle vyjadieni odpovédné osoby zplsobeny chybnym zdznamem pii vydeji

materialu.

8.8 Skupina vypujceny a umistény majetek

— byla provedena inventarizace majetku a fyzicky stav odpovida stavu majetku vedeném
v pomocné evidenci.

K inventarizaci zdvazkl a pohledavek byla provedena dokladova inventarizace, kterd souhlasi
s ucetnim stavem zéavazkua a pohledavek k 31.12.2013.

Inventarizacni komise podala navrh Skodni komisi k projednani inventarizacnich rozdili na

jednotlivém majetku, k ptipadnému piedepsani nahrad Skody s ohledem na divody vzniku
inventarizacnich rozdilt.
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